
 

Fiches techniques pour les responsables et animateurs des ESS  

La mobilisation des ressources 

Les étapes de la mobilisation des ressources 

L’é laboration ét l’adoption d’uné straté gié adapté é dé mobilisation dés réssourcés né céssitént uné planifi-

cation soignéusé basé é sur un énsémblé d’é tapés énchaî né és ét complé méntairés. L’ordré ét l’importancé 

dé cés é tapés péuvént variér sélon lé typé dé fournisséurs, lés poténtiéls dé réssourcés, sélon lés capacité s 

dé mobilisation dont disposé l’association ét sélon lé contéxté d’intérvéntion ét lés objéctifs dé chaqué 

association. Lés é tapés dé mobilisation dé réssourcés péuvént é tré dé finit commé suit :  

Développer un plan stratégique 

  Dé véloppér un plan straté giqué a  partir dé la vision dé l’association.  

  Dé véloppér un plan d’action a  partir dés grandés oriéntations dé l’association.  

Réviser la situation actuelle des ressources et identifier les lacunes  

  Analysér la situation actuéllé dés réssourcés dé l’association.  

  Evaluér la durabilité  dés réssourcés actuéllés dé l’association.  

  Idéntifiér lés bésoins supplé méntairés.  

  Idéntifiér ét éxaminér lés diffé rénts mé canismés dé mobilisation dés réssourcés.  

  Idéntifiér ét réchérchér lés diffé rénts poténtiéls bailléurs dé fonds.  

  Dréssér uné listé dés poténtiéls bailléurs dé fonds.  

  S’informér sur lés poténtiéls bailléurs dé fonds.  

Préparer et créer un plan de mobilisation des ressources  

 Fairé corréspondré lés bésoins én réssourcés dé l’association avéc lés poténtiéls  bailléurs dé fonds.  

 Elaborér un plan d’action dé mobilisation dé réssourcés.  

F I C H E S  T E C H N I Q U E S  



Développer un plan stratégique  

Toutés lés associations né pré parént pas un plan straté giqué ; toutéfois, la plupart d’éntré éllés sont ca-

pablés dé diré cé qu’éllés véulént fairé, pourquoi ét commént éllés vont téntér d’y parvénir.  

Lé procéssus dé planification ét d’organisation dé l’information corréspond ésséntiéllémént a  cé qué nous 

avons appélé s la planification straté giqué.  

D’uné manié ré gé né ralé lés associations sont motivé és par uné vision d’amé lioration dé la situation so-

cialé, énvironnéméntalé ou politiqué. Afin dé pénsér straté giquémént a  la façon dont l’organisation péut 

ré alisér sa vision, plusiéurs associations dé véloppént un plan straté giqué organisationnél qui éxpliqué lés 

diffé rénts nivéaux dé ré alisation qué l’organisation souhaité accomplir au fil du témps (én gé né ral éntré 3 

ét 5 ans). Cés diffé rénts nivéaux dé ré alisation comprénnént la mission, lés buts ét lés objéctifs (ét parfois 

lés straté giés) s’éxprimant au nivéau global (la mission) aux nivéaux plus spé cifiqués (lés buts ét lés ob-

jéctifs).  

Un plan straté giqué ést a  la fois un outil qui pérmét dé planifiér lé travail futur d’uné association ét un 

moyén d’énrégistrér l’information pour s’y ré fé rér ulté riéurémént. Il doit é tré ré alisté ét faisablé ét pré -

sénté én gé né ral, lé travail dé l’association.  

Réviser la situation actuelle des ressources et identifier les besoins en   

relation avec le plan stratégique de l’association  

Il ést important pour lés associations d’é valuér lés réssourcés dont éllés disposént afin dé miéux planifiér 

lé travail dé mobilisation dé réssourcés, d’ou  la considé rablé durabilité  ét viabilité  dés réssourcés ac-

tuéllés ét lés conditions qui s’y rattachént (c'ést-a -diré lés réssourcés a  usagé réstréint ét lés réssourcés a  

usagé non réstréint).  

En comparant lés réssourcés qué possé dé l’association avéc céllés qu’éllé éspé rait avoir (plan straté -

giqué), il ést possiblé d’idéntifiér lés bésoins dé l’association én matié ré dé réssourcés, céux-ci péuvént 

alors sérvir dé basé pour un plan d’action straté giqué pour la mobilisation dé réssourcés.  

Identifier et examiner les différents mécanismes de mobilisation des  res-

sources  

Chaque mécanisme de mobilisation de ressources nécessite des compétences différentes. Dans la mesure où 

toutes les organisations ont des compétences différentes, il est important de déterminer quelles sont les com-

pétences requises pour chaque mécanisme afin que l’association puisse choisir les mécanismes appropriés. Il 

est également important de prendre en considération le temps et le budget nécessaires à chaque mécanisme 

de mobilisation de ressources pour veiller à ce que les ressources humaines et financières soient également 

disponibles pour exécuter l’activité. Chaque mécanisme a ses atouts et ses faiblesses qui doivent être pris en 

considération leur utilisation. Ceux-ci et les faiblesses sont souvent liées au temps, au budget et aux compé-

tences requises mais aussi aux risques inhérents à l’approche et à la méthodologie. Une fois que les forces et 

les faiblesses sont identifiées pour chaque mécanisme, il est important que l’association prenne le temps de 

les examiner avant d’investir du temps, de l’argent et de l’énergie pour adopter un mécanisme ou un autre.  

Fiches techniques pour les gestionnaires des ESS 



Identifier et rechercher les différents fournisseurs de ressources  

En idéntifiant lés diffé rénts fournisséurs dé réssourcés qui éxistant au nivéau local, ré gional, national ou 

mé mé intérnational, l’association ést améné é prémié rémént a  chérchér dés informations sur lés bailléurs 

(mé thodologiés ét approchés d’intérvéntion, procé durés, axés ou domainés d’intérvéntion, zonés d’intér-

véntion, …), ét procé dér par la suité a  uné afféctation ou confrontation dés bésoins én réssourcés par rap-

port aux fournisséurs poténtiéls.  

Apré s avoir idéntifié  lés bésoins én réssourcés én rapport avéc son plan straté giqué, l’association doit sé 

consacrér a  la réchérché dés réssourcés humainés dans la réchérché dé fournisséurs approprié s afin dé 

comblér sés bésoins. Il ést important qué l’association récuéillé lés informations né céssairés d’uné ma-

nié ré systé matiqué ét continué.  

Préparer et créer un plan de mobilisation des ressources  

Une fois qu’une association a identifié ses ressources manquantes par rapport à sa mission, ses buts et objec-

tifs, elle doit identifier quels bailleurs peuvent potentiellement combler ses besoins. Ce processus permettra 

également d’aider l’association à identifier les besoins qui seront les plus difficiles à combler. Cela aidera 

l’association à donner la priorité à son travail de mobilisation de ressources dans son plan d’action global.  
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Accroître l’efficacité des rencontres avec les fournisseurs de ressources  

Il existe plusieurs manières de demander de l’aide aux fournisseurs : envoyer des demandes avec une lettre de 

présentation ; contacter des bailleurs qu’on ne connaît pas par lettre, courrier postal, électronique ou par télé-

phone, envoyer des demandes pour un renouvellement de financement et utiliser les occasions comme les 

conférences, les séminaires et événements sociaux pour rencontrer des fournisseurs. Si toutes ces méthodes 

sont appropriées à différents moments, une des plus efficaces façons de demander des ressources demeure la 

rencontre face à face avec un bailleur de fonds. Les rencontres sont l’opportunité de discuter ensemble du 

travail proposé et permettent de mieux appréhender votre organisation.  

La plupart des fournisseurs travaillent avec des institutions qui fonctionnent de façons structurées disposent 

de champs d’intérêt programmatiques spécifiques. Ainsi, il est avantageux de rencontrer le fournisseur avant 

d’envoyer une demande pour s’assurer que le travail proposé correspond aux intérêts du fournisseur poten-

tiel. C’est ce que l’on appelle « se promouvoir ».  

La « promotion » consiste à décrire votre travail de façon à faire ressortir les similitudes entre votre travail et 

les intérêts du bailleur de fonds et donc à avoir plus de chances d’être soutenu. Dans certains cas, les fournis-

seurs ont aussi une expérience et des idées utiles qu’ils aiment partager.  

Il est important de donner une bonne impression aux fournisseurs de ressources durant le face-à-face. Pour 

cela, il est important de bien se préparer, ce qui permet également d’être à l’aise. Etre calme vous permettra 

d’expliquer votre travail clairement et d’être davantage à l’écoute de ce que le fournisseur dit, et d’engager 

une vraie conversation.  

Pour en connaitre davantage, contactez le projet PA ESSA au niveau de 

l’Institut Panafricain pour le Développement à Ouagadougou 

Tél. :         +226 25 40 86 95  

whatsapp+226 76 68 78 48  

                   +226 70 36 46 67  

                   +226 70 51 64 67  

info@laboress-afrique.org  

Laboress-afrique.org  


