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FICHES TECHNIQUES

Exercices de mobilisation des ressources

Compréhension et maitrise de la mobilisation des ressources

Exercice 1:

Dites ce que vous comprenez par la mobilisation des ressources pour une organisation.

Le terme « mobilisation de ressources » est souvent considéré comme un terme alternatif a
celui de « collecte de fonds ». En effet, la collecte de fonds est seulement une des compo-
santes de la mobilisation de ressources qui constitue le processus par lequel une organisa-

tion peut obtenir une variété de ressources.

La mobilisation des ressources regroupe les moyens qu’une association doit acquérir pour
étre en mesure d’effectuer le travail projeté. Elle va au-dela des levées de fonds. Il s’agit
d’obtenir diverses ressources auprés d’une multitude de partenaires, par différents moyens.
Ainsi la mobilisation des ressources peut étre percue comme une combinaison entre :

. Les ressources : différentes sortes de choses nécessaires pour une association.

Les mécanismes : différents moyens qui permettent d’obtenir directement des res-

sources.

Les fournisseurs de ressources : différentes personnes ou organismes fournissant des

ressources.
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Ressources d’une association Exercice N°2 :

1. Citez les différentes ressources de votre organisation d’appartenance
2. Essayer de les classifier selon votre fagon de voir les choses

Les ressources pouvant étre utiles a une association :

° Ressources humaines : Ce sont les intervenants, les bénéficiaires ou les volontaires
. Ressources logistiques : Ce sont les matériels, les équipements, I'immobilier et les locaux.
. Ressources techniques : Ils peuvent étre sous forme d’une assistance. Ce sont également des études

d’une orientation, d’une concertation ou d’un suivi.

. Ressources financiéres : Il s’agit des fonds (argent), des participations, des frais d’adhésion, des sub-
ventions, des ventes (articles). Elles peuvent aussi étre sous forme de produits d’activités génératrices
de revenus.

L'argent est une des ressources clés dont toutes les associations ont besoin pour pouvoir fonctionner et effec-

tuer leur activité. Cependant, d’autres ressources peuvent également étre utiles. Il est important de faire la

distinction entre deux types de ressources, le premier a usage restreint et le deuxieme a usage non restreint :

. Ressources a usage restreint : ce sont celles affectées spécifiquement pour des activités précises pré-
définies.
o Ressources a usage non restreint : ce sont les ressources qui peuvent étre utilisées par I’association

pour n’importe quelle activité.
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Mécanismes de mobilisation des ressources

Exercice 1:

Connaissez-vous des mécanismes de mobilisation des ressources si oui ? Décrivez-les.

Les mécanismes de mobilisation de ressources sont les méthodes utilisées pour obtenir des ressources aupres
de fournisseurs. L'identification des mécanismes de mobilisation de ressources permet aux ONG d’élargir leur
compréhension et de diversifier leurs approches au-dela de la rédaction de demandes. Ces mécanismes dé-
pendent en grande partie du contexte.

Plusieurs mécanismes sont adoptés par les associations pour la mobilisation des ressources, il s’agit d’'un en-
semble de démarches qui comprend un ensemble d’activités de communication, de sensibilisation et de pro-
duction et ce afin de susciter I'intérét et |’attention de I'autre partie (partenaires ou bailleurs de fonds). Les

mécanismes de mobilisation de ressources que peut adopté une association se résument ainsi
Demandes de fonds et dons sollicités

Proposition de projets
Correspondances/E-mail
Contacts directs (réunions, visites,...).
Evénements spéciaux
Organisation de festivals, foires, théatres, ...
Monter un petit commerce
Activités génératrices de revenus pour I’association (Calendriers, Cartes de vceux, Tee-Shirt,

Magasines, revues, ...)

Contributions spontanées

Sympathisants, mécenes, aides financiéres.
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Fournisseurs des ressources

Exercice 1:

Connaissez-vous qui sont ceux qui peuvent fournir des ressources aux associations dans votre milieu ou de
fagon générale? Si oui, citez-les.

Un fournisseur de ressources est une appellation plus générale des acteurs capables d’apporter a I’association
des ressources utiles pour son fonctionnement et son intervention. Il est important a ce niveau de faire la dis-
tinction entre un fournisseur de ressources et un bailleur de fonds. Ainsi un fournisseur de ressources peut
apporter a I’association une panoplie de ressources (techniques, humaines, matérielles, logistiques et finan-
ciéres), alors qu’un bailleur de fonds n’apporte a I’association que des ressources financiéres.

D’une maniére générale, les fournisseurs de ressources peuvent étre des ONG internationales, des organisa-

tions bilatérales et multilatérales, des gouvernements nationaux, des opérateurs privés ou des individus.

La communication avec les fournisseurs de ressources met |’association devant I'obligation de comprendre et
d’identifier leurs motivations. Il est tres difficile de faire des généralisations quant aux motivations des diffé-
rents fournisseurs de ressources.

Cependant, si les associations prennent en considération ce qui motive les fournisseurs a donner des res-
sources, elles peuvent présenter leurs demandes de maniére a montrer I'intérét du fournisseur. Elles ne doi-
vent pas se contenter de ne faire que des demandes, mais aussi analyser I'impact lié aux offres provenant de
divers bailleurs de fonds...

Les catégories de fournisseurs des ressources

Pour en connaitre davantage, contactez le projet PA ESSA au niveau de
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Fournisseurs des ressources
Les catégories de fournisseurs des ressources

:Les ONG

: Les Institutions Internationales

: Les Organisation de coopération
: Les Universités

: Les Ministeres

: Les Agences/Fondations

: Les Entreprises

: Les Collectivités locales

: Les Associations locales

: Les Communautés

: Les Chambres de Commerces, Chambre des Métiers

: Les Individus

Pour en connaitre davantage, contactez le projet PA ESSA au niveau de
I'Institut Panafricain pour le Développement a Ouagadougou
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