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Lem icrocr&dit - une petite aide in portante

ParBarbara J.Frayer

Introduction :L Am érique latine a vu se développer ces demieres années de

nom breuses bangues qui, 4 1im age de la c&lébre B anque G 1am een du B angladesh, sont
goécialisfes dans 1bffre de m icrocrédits accessibles aux populations pauvres, les

fem m es en &ant les prem jers bénéficiatres (cf.DIAL D 2018,2096).Ilsbgit1a, sans
aucun doute, d ln outl trés efficace aujpurd huidans la lutte contre la pauvretg, alors

m ém e quilne fautpas toutattendre de lui. L brticle ci-dessous de B arbara J. Frayer
présente une vue d ensem ble de Ja ratique du m icrocréditen Am érique latine. Ilestpam
dansN oticias A liadas, 26 f&vrer1998 (Lin a, Pérou).

Texte de 1'artcle

Avec saporte en feret sesm urs en torchis pleins d Agpérités la petite m aison de
Francisca A paza Pacoo, aux alentours de Juliaca, sur 1A lHplano périvien, ne se
différencie en rien de celles de sesvoisins.

M aisa cOté du litetde Ia chaise, seulsm eubles de 1a pigce principale, ily a deux
m achines a tsserm odemes sur lesquelles, elle-m é&m e, son &poux etune em ployée
confectionnent des chandails destinés a ére vendus & Cusco.

Francisca A paza est line desm illiers de fem m es latino-am éricaines a avolr constitué
unem icro-entreprise grice aux m icrocrédits d line organisation non gouvemenm entzle.
EIle a dém anré avec 1Equivalentde 50 dollars accordés par 1agence intemationale

CARE .Bien que ks program m es quiattrbuentdesm icrocr&dits - préts peu in portants a
m oyen term e destinés a des gens pauvies n Byantpas de revenus fixes quipounaient
leur sevvirde garantie pour 1obtention d Un cr&dit com m ercial - sem blentavoir fait leur
gppariton ces demigres années en A m érique latine, 1Yidée est lotn d Bxe neuve.

M uham m ad Y unus, professeurd Econom ie bengali, langa 14idée, presque par hasard en
1976, Jor=qu il préta de petites quantités de son propre argent, 27 dollars au début, a des
fem m es extr&n em entpauvres, qui lutlisSrent pour éleverdes vaches ou pouracheterdu
m atériel de production artisanale.Au furetam esure qu klles vendaient les produits
élaborég, elles ram boursaient les préts.

Y unus estm aintenantdirecteur-gérantde la Banque G ram een (cksta dire "murale") du
Bangladesh quia préte quelques 2 m illiards de dollars & 2,3 m illions de personnes dont
plisde 90% sontdes femm es pauvzres.

Au somm etsurlem icrocréditqui sksttenu en fEvrer1997 W ashington etquia réuni
2 900 personnesde 137 pays, on am is en place une cam pagne de 9 ans pour lattribution
de crédits en vue de Ja création de son propre em ploieta destination de 100 m illions de
fam illes pauvres dans le m onde, plus particulierem ent d des femm es, etce jusqu En
2005.

Lorsdu somm etY unus, a ditaux participants que "nom bre d entre nous considérent les
m illions de gens pauvres du m onde comm e un "problém e" gpparem m ent insoluble alors
que nous devons les envisager com m e une source jJusgu Alors non prise en com pte de
chefs d entreprises et de consom m ateurs".
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Lem odélke G ram een a &€ m it# dans le m onde entier, y com pris en Am érigue latine
m ais ses défenseurs les plus convaincus adm ettent que les petits préts a des personnes
pauvresne sontpas la panacée pour resoudre les difficultds économ iques des pays en
voie de développem ent.

In% apasque ke cr&dit

'"Le cr&diten lui-m &m e ne peutpas ée 181Em ent central du développem ent' a dit
Francisco B arguero, consultantd in program m e de m icrocrédits géré par le Consedl
nicaraguayen des Eglises é&vangéliques. "Le créditn kst qu tn éém entde plus. D onner
aux plus pauvres acoés au cr&dit reléve réellem entd lne tedhnologie etd in progt social
etéconom ique quiva bien au dela de Ja sim ple technologie m icrofinanciére .

Lorsgue Y unus dém arra son expérience, il sestadresst essentiellem enta des femm es
extr&m em entpauvres etbeaucoup de program m es de m icrocrédits ont suivicetexem ple.
C ependant aprés avoiranalysd 1im pactdu m icrocrédit surun pays en voie de
développeam ent, les experts Jatino-am éricains ontcom m encé & m arquer des différences.

"Au débuton parlaitde cr&ditpour les pauvres, explique B arquero.Onnkn estplus 1.
On adm nistre Je cr&diten direction des secteurs pauvies quipeuvent éue financés et
1Em is en activitg. Les secteurs quine peuventpas éxe ram is en activité doivent éae
soutenus pardes program m es sociaux."

Pendant les 15 demigres années lhypernflation et les program m es de r¥&gulation
structurale in posés par les préteurs, comm e ke Fondsm oné@ire Intemationalet la
Bangue m ondiale ont & de plus en plus de Latino-am éricains dans une situation de
pauvietd. Les coupes dans Jes budgets et Ja privatisation d entreprises d Etatont
provoqué des licenciem entsm assifs. C eux quiperdirent leurs em plois skem pardrentde la
e poury gagner leurvie en vendantdes sodas ou en lavantdes voitures. A vec un
travail Indépendantm ais en dehors du systém e, sans revenus nibénéfices réguliers, sans
avantages etnon soum is a 1im pdt, ces gens vinrentgrossir le secteurde 18conom ie
Inform elle que 1Econom iste pénivien H emando de Soto a décrite dans son livre L A utre
sentieretque Je prégidentpéruvien A Toerto Fujin oria transfom é en force politique a
son profitpourobtenir sa surprenante victoire Electorale de 1990.

Au débutde la décannie, dans de nom breux pays, presque lam oitié de 1Econom ie éait
nfom elle. En prenant conscience du potentiel de développem ent - et de recette fiscale -
de ces petits entrepreneurs, beaucoup de gouvemenm ents firent les prem jers pas pour les
hitEgrera 16conom de form elle, en sim plifiant les fom alités de création de petites
entreprises. C ependant les préts pour la création ou ke développem entd Une entreprise
dem eurenthors de portée. Lam ajorite de ceux quifontdu com m exce inform el sont
pauvres. B eaucoup sontdes vendeurs am bulants et ils ne sontpas propriéaires de leur
Jogem ent, n bntaucun ttre de propriété sur lendroitod ils vivent. Faute de garanties ils
ne pouvaientpas prétendre a un prétde banque comm exciale ; &galem ent, les ntéréts
élevés réclam Espar les usuriers m ettaient cetie altemative hors de leurportée.M algré
leurtravail ntense et leur créativite dans lentreprise beaucoup de petits vendeurs se
retouverentdans une In passe parm anque de capiaux.

C estalors que les program m es de m icrocrédits intervenaient. D es organisations non
gouvemen entales et religieuses ont && les prom oteurs de cesprofetsalorsque b
bangue com m erciale continuaita les ignorer.

Une étude dans six pays latino-am éricains réalisée en 1995 par lagence financiére suisse
FUNDES am ontzé que e prncipal problém e de 70%  des petits entrepreneurs é@it
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l8bsence dbocés au cr&dit. 16%  ssulem entdes banques com m erciales sondées ont
considéré 1accés au craditcomm e e principal cbstacle pour les petites entreprises ; les
autresm ettaienten avant le m anque d brganisation et lesm auvaises conditions

économ iques.

"En général, la banque, dansnospays, sestm ontrée dépourvue du nécessaire

engagem enten faveurdu développem entquiauraitpu sem anifesterpour@pondre a la
dem ande que rEprésente un grand nom bre de petites unités productives dont 1ensem ble
consttue un m arché i portant "indigue C arlos G aratea, secrétaire généralde

1A ssociation Jatino-am éricaine des nstitutions financiéres de développement ALIDE).

A ctuellem ent les banques com m erciales s= m ettent a pénétrer ce cham p d bctivitg,
encouragées pardes nstitutions comm e laBanquem ondiale BM ) etla Banque

Interam éricaine de développem ent B ID ), toutautantque par les gains potentiels.

D hutres é@blissem ents comm e Ja B angue de la solidarité (B ancoSol), en Bolivie, ont
transform é les program m es non gouvemen entaux en entreprises financigres. D epuis ses
débuts nfom els, lem icrocr&dit évolue vers le form el, ce quiestdi en partie, au faitque
les gouvemem ents ont reconnu 1m portance des petites et desm icro-entreprises pour e
développem ent économ igue.

Petitesm aispuissantes

D ans beaucoup de pays dAm érique latine etdes Camibes, lesm icro-entieprises - que
lbn définitgénéralem entcom m e ne com ptantpas plusde 10 travailleurs - em ploient la
m oitié au m oins de la population économ iquem entactive.Au Chili, le quartde la
population active - environ

1, 2 m illions de personnes - ttavaille dans desm icro-entreprises et ce chiffrem onte &
46% en Colombie.

En Bolivie la proportion de population active urbaine dans desm icro-entreprises etdes
petites entreprises fam iliales estpassfe de 58% en 1992 8 63% en 1995. Pendantcette
Période, 90% desnouveaux em plois ont & crééspardesm icro-entreprises et le secteur
fom el.

Toutefois lesm icro-entreprises ne pégentpas toutes du m &m e poids sur 1Econom ie du
pays, élém enta partirdugquel les organian es quiproposentdesm icrocr&dits ontappris a
faire Ja différence. B Jen que lesprogram m esbasés sur e m odéle G ram een ajent
traditionnellem ent &€ destinés "aux plis pauvres", des experts latino-am éricamns disent
que dans la ¥Ealité ce n kstpas viain entpossible. "Cenkstpas si facile que cela

d attendre les plus pauvres car ils doivent pendantun an, au m oIns, m aintenirune petie
entreprise pouravolrdroita un crédit "explique G abriel G aitdn, directeurdu secteur

m icrocrAdits du Catholic R elief Services (CRS) au N icaragua. C ependant il ajoute que
caux quiregoiventdespréts du CR S "sont les plus pauvres d entre les pauvres pam iles
m icro-entrepreneurs".

LaBangue G 1am een a égalam ent & la prem &re a développer e system e du "groupe de
solidarite" quidonne la possibilité aux pauvres, m &m e stlsn bntpas de garanties de
bénéficierd bides. C Ing ou six em prunteurs se r¥unissent rigulierem entpour sEpauler

m utuellem ent. S1lln d Bux a des problém es pour rem bourser son préttout le groupe
assum e la responsabilité de trouverune solution. "La garantie cest la solidarité du
groupe", ditG aitin . Q uelques éablissem ents comm e 1a B ancoSolbolivienne, se servent
de cettem éthode.D Sutres, comm e CARE au Pérou attrbuentdes crédits 3 caractEre
1otatif 4 des organisations de fem m es, Ja pression du groupe devientainsi la garantie de
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rem boursem entdu prét, ce quiperm etque d Butres dem andeurs bénéficientd ln cré&dit.

Selon b B 1D ,bien que entre 30% et60% desm icro-entreprises en Am érique latine et
aux C araibes soientadm hnistées pardes fem m es quien sontpropriéaies, cellesci
historiquem entn bntqu ln accés Iin it# au crédit.

Au N icaragua, ol une étude de Ja Fondation intemationale pour le développem ent
économ ique global FIDEG ), montre que 47% en ville et36% 3 la cam pagne des chefs
de fam illes sontdes femm es, ce sont leshom m es quiont le plus de facilités d bocss au
crédit et obtennent les préts les plus in portants ; 84% des crédits supérieurs a 1 600
dollars vonta deshom m es alors que 44, 5% de caux quiem prmntententze 100 et1 000
dollars sontdes femm es. Les chiffres pounaientm arquerune inégalité plus grande
encore sin'intervenaientpas des organian es exclusivem ent toumés vers 1hide aux
femm es. Lesbanques distrbuent 94%  des cré&dits digponibles pour la production ou la
oconsom m ation a deshomm esetssulem ent 6% ades femmes.

A elles le pouvoir économ ique

Siles fem m es rencontrent des difficultés pour avoiraccés au crédit com m ercial, elles
sont souventen position favorable dans le secteurdu m icrocrédit. D tne part, selon les
estin ations, es fem m es reprégentent 900 m lions des 1,3 m illiards de personnes dans
lextrém e pauvietd, recensfes dans lem onde. D Butre part les éablissem ents financiers
ontconsaté que Jles fem m es ontun com portem entplis regponsable en ce quiconceme
les rem boursem ents.

Certains é@blissam ents financiers rem arquentque les fem m es sontdavantage portées a
Tnvestren vue du bien-&tre des fam illes alors que, souvent, leshom m es dépensent
largent recu exaeptionnellem entpourdes choses non nécessaires ou de 18lcool. D es
organiam es quiproposent, en accom pagnem entdu prét, des program m es de form ation
ngistent auprés des bénéficiaires, en m ajporité des fem m es, sur 1im portance d investir
apresm (re réflexion . Lorsque Francisca A paza a requ ke cr&ditattrbué par CARE au
Pérou, son m ari 18 fElicitte avec enthousiagn e pour 1augm entation de son pouvoir
dachat. D ans d Autres foyers Je pouvoiréoonom ique nouveau de la femm e est source de
conflits.

"1y a eu des divorces parce que e m arin coepte pas que sa fem m e cbtienne un cr&dit "
nous ditJohaida Castdllo de CH ISPA ,0NG nicaraguayenmne.

Les fem m es découvientque le m icrocréditpeutaugm enter leurpouvoird achat, m ais les
paysans latino-am éricains sontpratiquem entexclis du system e. Une étude réaliste dans
le nord-estdu Brésilam ontré que 90% des petits agriculteurs n bntpas accés au crédit
etune recherche m enée au M exigue entre 1990 e£1994 a prouvé que 25% desm icro-
entreEpreneurs miraux avaient recu des préts en egpéces de différentes originesm ais 8%
seulem enten ontobtenu de la banque comm excizle.

Pour 1'nstant les program m es de m icrocr&dits comm e ceux m isen place parCARE sur
leshauts plateaux pérmuviens, ou la BancoSolde Bolivie, sbppliquent essentiellem ent
aux zones urbaines, bien que certains éablissem ents financiers sefforcent actuellem ent
d atteindre les zones murales. Les cycles agricoles, qui réclam entdes préts a plus long
term e, et les distances géographiques sontdes él&m ents qui puent sur 1augm entation
des aolits des crédits aux paysans.

C ependant certains organian es trouventdes solutions. A u N icaragua, aM atagalpa, un
programm e dem icroctédits de CR S et C éritas rapporte actuellem ent, le double de ce qui
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a ét& nvestd. C es organian es ontdécidé d utdliser ces fonds pour étendre le programm e &
des zones mrales en proposantdes crédits 4 long temm e.

T rouver un base plusvaste de solutions

Lem icrocradit ssulne r¥goudia pas tous les problém es desm icro-entrepreneurs. Les
éablissem ents financiers se sont rendu com pte de ce que des propositions globales pour
lesquelles les gouvemem ents, lesON G , les entreprises privées et les syndicats ontun
16l a uer, sontnécessatres pourdgue lesm icro-entreprises survivent, en raison des
nom breux €lém ents qui nterviennentdans ce but.

'"Les recherches et les travaux réalisés dans les cam pagnes prouventque, dans de

nom breux cas, ke cr&ditn estpas lessentiel pourune catégorie d entrepreneurs. Ilsbgit
plutStdn autre type d bide, parexem ple, une inform ation sur lesm archés, une

Inform ation technologique, dans quelques cas des équipem ents qui leurperm ettent
d&m Eliorer la qualitt de leurproduction" ditG aratea.

D es expetts signalentque les gouvermenm ents doivent créerun contexte propice au
développeam entdes petites et desm icro-entreprises. Les petites entreprises sontm oins
protégées que les autres contre des concunrents peu scrupuleux ou des clients quine
respectentpas les contrats, par exem ple. Les gouvemen ents doivent leur donnerune
structure 1Bgale et rigulatrice réelle de fagon a ce qu klles puissentbénéficierde lam ém e
protection que les grandes sociétés.

Lesm icro-entreprises inform elles générentde 1em ploi inform el, généralem entdestiné
aux m em bres de 1a fam ille du chef d Entreprise, sans protection sociale nisalhire
m ninum .

"C estparce qu klle est In portante qu il faut progressivem ent lgaliser la création

d&m plois au niveau inform el et luidonnerun cadre msttutionnel quipem ette d Etendre
1aide & un plus grand nom bre de personnes", explique G aratea. "L Etatdoit réaliserune
fonction r&gulatrice, de prom otion etd brientation" ajpute-til, etaussi d bide aux petites
entreprises par "1Education, la santg, de fagon a préserverune continuité dans ke travail
des gens, etaussi en donnant 'nfrastructure quipem ette 4 ces vestissem ents de s=
concrétser car silny a ni wute, ni électricit®, ni source d Energie, on ne dépasse pas le
niveau théorique de Ja parole."

LaBID considére 1Education comm e une clé du problém e. Selon la banque, sila
scolarit® en Am érique latine passe de lactuelniveau m oyen de cing annéesa 6 -8
années dans la décennie a venir, ily aura une augm entation daumoins 1% de la
croissance économ ique soutenable.

Un des problém es perm anents est le colit Elevé des petits crédits. Leur ttraitem ent colite a
b banque kem &n e m ontantqu lin gros cr&ditetplus ily a de petits crédits plus les colits
adm histratifs sont élevés. Les experts ontaverti du dangerqu ily a a subventionnerdes

programm es de m icrocrédits pourm aintenirartificiellem entbas les taux d intérét.

"Tly aencore desONG quifontcadeau de largentquand elles offrent des cré&dits dont
Jes ntEréts sont subventionnés." affirm e Castdllo, de CH ISPA . "Cela crée une distorsion
sur lem arché et ce n kstpas soutenable "

Enfin les taux d inté&rét Elevés associés au m icrocréditne sontpas un problém e m ajgur

pour e bénéficiaire. "L.e colitdu créditn st pas non plus un é¥m ent décisif. Ce quipeut
étre beaucoup plus in porantcest ke délaide ram boursem ent et 15déquation entre les
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conditionsm ises par la banque et les conditions dans lesquelles s= trouve lentrepreneur
pourhonorer le rem boursaem ent, "ditG aratea, quiajoute que lesbanques ontbesoin de
davantage de flexibilitt dans la r¥&glem entation pour ttavailleravec lesm icro-
entrepreneurs.

Une leqon que les éablissem ents financiers ontapprise, estque toutes lesm icro-
entreprises ne sontpas identiques. "Pourdéfinir Jam icro-entreprise on peutdire quily a
deux catégories d Unit productive : 1une quiassure la subsisance, 1aute effectivem ent
orientée vers ke développeam ent!" ditG aratea. "A 1'mtérieurde ce petit secteurdestiné a =a
subsistance ilpeuty avoirdes chefs d Entreprises potentiels quiont la capacit de se
développer. Les institutions financiéres et lesm écanism es de m édiation deviaient
essayerde les aidera s transfom erde plus en plus en chefs d entreprises."

En général 15coés au cr&ditn kstpas ke facteurdéterm mantde la création oude la

ferm eture d ine m icro-entreprise, m ais i1détem ine sa croissance. Etau furetam esure
que lentreprise se développe, Ja solidarite quia rendu possbles lespram jers crédits,
continuera a veniren aide aux m icro-entrepreneurs. G artea pense que silesm icro-
entreprises se regroupentelles peuventaccéder a des secteurs du m arché quiautrem ent
leur resteraient ferm és. Parexem ple, des petits agriculteurs d tine m ém e ¥¥gion quine
peuventpas faire face a Ja dépense que représente 1ins@allation dun syst@m e d imdgation
pounaient s= regrouperpouren faire lacquisition .. En zone utbaine lesm icro-entreprises
peuventdevenirplus com pétitives en shssociant a d utres entreprises quiproposent des
services com plEm entaires.

Le cr&diten luim ém e, disent les experts, n st qu in m oyen pourparvenira une fin.
L bbctf a Jong temm e est la survie et le développem entdesm icro-entreprises et Jeur
contribution a 1Econom ie latino-am éricaine.

U ne étude com parative m enée au Chilientre 1992 et1994 am ontr® que le nom bre de
m icro-entreprises vivantdans la pauvieté avait din ué de fagon significative, ce qui
Indigque que lam icro-entreprise estun m oyen réelde sortirde Ja pauviete.

L Epargne est ke facteurclé du succés a Jong term e. B eaucoup de programm esde
m icrocrédits ont intégré des plans d Epargne, autant sous form e de condition pour
obtenirle créditque sous form e d Epargne obligatoire pendant la durée du prét.

Lesbénéficiaires de crédits accordésparCR S en Am érique centrale ontun taux
dEpargne de 15% , ce quireprésente une fois etdem ie lem ontantexigé. Le taux
dEpargne de CH ISPA au N icaragua est le double du m ontantobligatoire. "Cenkstpas
le seul cr&ditquiva sortir les gens de Ja pauvretd" ditCastllo de CH ISPA |, "ckst
1Epargne dont les gens pounont se sevvirpour faire face a leurs besoing dans 1avenir."

Cette fagon de voirque partagent éablissem ents financiers etbénéficiaires doit
annoncerdes lendem ains plus prom efteurs encore aux program m es de m icrocrédits qui
ontconnu le succes jusqu & présenten Am érique Latne.

LA FONDATION EM PRENDER EN ARGENTINE :

B ilan et perspectives

Thtroduction : 11y a présde toisans, D 1A L avaitprésent® la pune Fondation Em prender
quisE@itdonné pourcbctf d bffriraux m icro-entrepreneurs créditet form ation pour

le développeam entde leurs entreprises. La pratigue du créditaccordé a des "groupes
solidaires" et 1'in portance donnée a la form ation caractérisait 1activité d Em prenderqui
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am bitonnait touta la fois d btteindre un niveau de financem entm assif etde parvenira
1sutosuffisance. Q ue sontdevenues ces pergpectives apres les trois années difficiles que
vientde passer 1A gentine au plan économ ique et social ?

Texte de l'article

D epuis 1995, Je sectrurdes m icro-entreprises, regroupant les travailleurs a leur com pte
lesplusdém unis, a &G affronter Ia crise quia touché lensem ble de 1Econom ie argentine,
provoquée par ke soi-disant "effet tequila”.

La forte dévaluation m exicaine de décem bre 1994 a eu un fort in pactsur lesm archés
ém exgents dont faitpartie 1A rgentine), surtouten 1995 etau débutde 1996 .En ce qui
conceme 1A gentine, la crise m exicaine am is en péril la continuié du programm e
économ ique nitié en 1991, et le cadre de la convertdbilitEl . O ntcom m encé a apparaire
des signes de crise économ igue, provoquantdes mm eurs de dévaluation etun in pact
tres négatif sur le system e fnancierargentin : la perte de confiance skst traduite parune
fuite des capiaux vers 1&tangeret la chute des dépdts, aussibien en pesos qu en dollars
(en six m ois e total des dépdts a din Tnué de présde 25% ).

En rlation avec cette forte dim nution des dépdts, on a alors assisté 3 une r&duction
drastique des cr&dits, ce quia sérieusam entaffect® lactivie économ igue et la chathe des
paiem ents, provoquantune récession au débutdu deuxiem e trin esre de 1995.Le
produitnational Brut (PN B ), aprés avoirconnu une croissance de 3 2% au prem er

trin estre 1995 par mmpportau prem Ertrim este 1994, a chutté de 4 6% au deuxiém e

trin egtre 1995 par rapportau m &m e trin estre 1994 |, etencore de 7,7% au troisiém e

trim estre 1995 toujours parr@pportaul troisin e trim estre 1994 . Ila aussibaisst de
presque 10% entre privier1995 et pnvier1996.

Par conséquent, e taux de chdm age a continué a croire sans conttdle, passantde 12 6%
de Ja population active en octobre 1994 3418 A% enmail995.Parla auite, ilest
redescendu 4 17 3% en octobre 1996, ce qui représentaitencore le niveau de chém age le
plus élevé dAm érique latine selon la CEPAL (@vril1997).D bpres les demicres

estin ations officielles (octobre 1997), ke niveau de chdm age est toujpurs supérieura
15,5% de lJa population active.

D e plus, ce problém e ne futpas com pensé parun régeau efficace de protection sociale,
ce quiprmovoqua une augm entation de la paupérisation etde lexclision des personnes
reEtfes dum arché du travail, etaggrava la crise des économ des r¥&gionales.On assisa a
une accélération des processusm gratoires vers les grands conglom érats utbains tels que
Cbérdaoba, R osario et la banlieue de Buenos A res, ce quiaggrava la situation de ces
villes. Parexem ple, dans les banlieues de Buenos A ires, ol viventplus de 8 m illions de
personnes, on estin e que plusde 30% de Japopulation active a des problém es d em ploi
(ch&m age ou travail a tem ps partiel forcé) .

L '"Im pactauprésdesm icro-entreprises

Se voyantaffectt par la crise économ igue, etn Byantpas d Assises patrin onialesni
financigres solides, le secteurdesm icro-entreprises connutun forttaux de faillites
pendant lammée 1995 . Tlest In portantde signalerque les clients de cesm icro-
entreprises gppartennent eux aussiau secteur social ke plus pauvie et firent durem ent
touchéspar la crise, ce quiexplique la forte r¥&duction de leurdem ande de biens et
services.

Parailleurs, cesm icrc-entreprises ne purentpas com pter sur le soutien du secteur
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bancaire form el pour rEsoudre ces difficultés. L bocés au cr&ditpour les

m icroentrepreneurs dém unis de garanties continue a étre pratiquem ent nexisant.

M algré Ia reprise des dépdts a partirde jun 1995, la rEcupération de lhctivite de cr&dit
futplus tardive etn Atteint jam ais ke secteurm icro-entrepreneurial. Ce secteurna
toujours pas accés au secteur financier form el, & cause des nomm es exis@antes etausside
barriéresm isespar ke propre system e bancatre (quifixe le niveau de cr&ditm nin um
bien au dessus du m ontantque peutpayerune m icro-entreprise) .

C ependant, différentes nitbatives ont surgi, quisontutlisfes par ke secteurdesm icro-
entreprises. La plus In portante est constituée par le crédita Ja consom m ation offertpar
des opérateurs financiers non traditionnels. C e type de cr&ditdem ande la garantie dun
bulletin de salaire, exigence que lesm icroentre-preneurs contoumenten utilisant laval
din am iou parent. Le taux d ntérétde cetie altemative estplus élevé que celui

qu spplique la Fondation Em prender, m ais ses colts de transaction (visites, prise de
données, efc.) sontpratiquem entnuls.

Face a cette nouvelle r&alitg, le gouvemem entargentin a pris conscience de la nécessité
de fortifier e secteurdesm icro-entreprises, quipem et la création d Une grande quantite
d&m plois avec un Investssem ent trés fadble. Plusieurs proets ont &€ m isen moute et se
sontconsolidésen 1997 . Parexem ple, le Secrétariatdes affaires sociales organisa a
BuenosA ires le Sém haire f&déral de la m icro-entreprise, quirassem bla 1 300 personnes
du secteurdesm icro-entreprises, Elaborant des docum ents de travail qui firent présentés
a Ja Présidence de Ja nation etau Congres. Cetacte m iten m arche Ja création du Fonds
de CapialSocial FONCA P),un fonds fiduciaire de 40 m illions de pesos dollars)
destiné a r¥pondre aux nécessités de créditetde form ation desm icro-entrepreneurs, a
travers les nstitutions quioffrent ce type de services. Ces Instifutions espérent pouvoir
utiliser le FON CA P comm e source de garantie, afin d bbtenirdes fonds qu elles pounont
préteraux m icro-entreprises.

La situation de Ja Fondation Em prender

O ffrir ses services 3 I'ntérieurdu pays fiit toujpurs un objectf m portantde a
Fondation . D urant les prem i&res années de son existence, ses activités se concentrdrent
dans I "seconde ceinture" de Buenos A ires, formm ées par les quartiers kesplus
féfavorisés de cette zone @ environ 50 km de Ja capiale) .En juin 1994 la Fondation
comm enca a travaillera C érdoba @& 700 km de BuenosA ires); enm ail995 elle recut
une donation d lne Fondation érangére (conditionnée a un appuiéquivalentdu secteur
privé local), quiperm it lbuverure de Ja succursale de Rosario @ 300 km de Buenos

A ires) . C ontinuant son expansion et toujours appuyée par ke secteurprivé, la Fondation
ouvritune succursale a Isidro Casanova @utourde BuenosA ires) en 1996, etssalla
dans trois villes de 1exty&m e nord du paysen 1997 :SanM iguelde Tucum an ,
Resistencia etJujuy (espectivem enta 1300,1100 e£1700 km de BuenosA ires).

En paralléle avec cette plus grande présence géographique, les mdicateurs d betivite de
Iz Fondation continuérent a progresser : durant la demiere année elle distrbua plis de
12 000 cradits pourun m ontant total supérieura 16 m illions de pesos ([dollars) . Le

nom bre de m icro-entrepreneurs ayantaccés & une Iigne de créditperm anentaugm enta
de 29% ,pouratteindre ke chiffre de 3 200 en avril1998.

Parailleurs, la Fondation continue a proposerun service de formm ation pour lesm icro-
entrepreneurs, quiconsiste en septrEunions traientdes agpects les plus m porants de la
gestion d lne m icroentreprise . A daptant sa m éthodologie pour ttavailler avec des

chdm eurs, Ja Fondation Em prenderparticipa a un appel d bffre public intemational
organisé par le m mistére du travail, sous financem entde Ja B anque nteram éricaine de
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développem ent B ID ) et le Program m e des N ations unies pour le développem ent
(PNUD ).La Fondation obtint la possibilitt de réaliser 20 m odules de form ation pour
360 personnes au chém age ou travaillanta leurcom pte, qui se réalisSrent dans trois
succursales autourde Buenos A Ires etaussia CSrdoba, Rosaro etJujuy . Le résultatde
cette expérience fut trds satisfaisant aux niveaux académ iques et économ iques.

La Fondation Em prenderestm em bre du C onseil d bdm histration de Ja société anonym e
quiadm miste ke fondsdu FON CA P . En tantqu fnsttution la plus expérim entée du
pays, elle participe activem enta la conception desprogramm esdu FONCA P

(Investigation sur1Econom ie nform elle, m éhodologie de m icro-cré&dit, consolidation du
secteurdesm icro-entreprises, etc.) .

D ansun futurproche, Em prender com pte sur ks ressources du FON CA P etdu secteur
privé argentin pour ouvrirde nouvelles succursales etm ettre en place d bm bitdeux
prokts avec d Butres instifuitions com m e desm utuelles, coopératives, associations
professionnelles, leurperm ettantde proposerdes crédits & leurs adhérents en m arge de
leurs services traditonnels. Pour Em prendey, faire ansi des "alliances stratégiques" avec
de telles organisations de base estune condition essentielle pourparvenira la

m assification du cr&dit Ebjectf figurantdans sam ission mstghitionnelle).Cela ui

pem ettra aussi de rBduire ses colits de fonctionnem ent, etd Bm éliorerpar conséquent les
conditions du cr&ditpour ks bénéficiatres fparexem ple en din Tuant ke taux d mtérét) .

1.Parité peso etdollar NdAT).
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