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Les ins t i tu t ions  et les organ isa t ions  non gouvernementales ont un urgent besoin de managers 
compétents, osant prendre des déc i s i ons  et sachant communiquer. Un nouveau en gestion des affaires l eu r  est dest iné  

Genève innove et lance un MBA spécifique 

la gestion des organisations internationales 


ous avons besoin de 
bons managers., tel 
est aujourd'hui le 

mantra que récitent à les 
des organisations in-

ternationales. Car les 
teurs sont unanimes pour rele-
ver que ces organismes sont 
pour la plupart par d'ex-
cellents techniciens, très compé-
tents dans leurs domaines res-
pectifs: qui de 
l'épidémiologie à la macroéco-
nomie passant par la gestion 
de mais qui n'ont 

en matière de mana-
gement: D'autre part. récent 
rapport de sur le tragique 
attentat de 'Bagdad en sep-
tembre démontre sans 

que acte terroriste 
a rendu possible notamment 
par un nombre de la-
cunes au du commande-
ment. Le constat est clair: on ne 
peut plus diriger les institutions 

et les 
non gouvernementales 

amateur, c'est-à-ilire 
spécifiques 

en matière de gestion et 
des affaires. 

Une culture 
du management 

Dès septembre 2004, une ini-
tiative conjointe de 
de Genève et de 
combler cette lacune: HEC Ge-
nève lance un MBA spécialisé 
dans les organisations 
tionaies, un programme qui n'a 
aucun équivaleni dans le mon-
de. n'existe ni littérature, ni 
recherche, ni formation 

aut 

sur ce 

secrétaire du 
veau sur la gestion des 
unies, qui a conmbué à 
ration du nouveau cursus. Et 
nous manquons 
d'une culture du management.)) 

International 
zations of Business Ad-

ce cur-
sus les quatre champs 
traditionnels des c'est-à-
dire la fmance. le marketing, la 
gestion des ressources humaines 
et le droit des entreprises. Mais 
sa spécificité consiste en l'addi-
tion d'aunes caracté-
ristiques des organisations inter-
nationales ou des comme 
la levée de fonds, 
riat ou le 

donner à ces fu-
turs étudiants des compétences 
directement utilisables dans leur 

explique Dror, 
coordinateur du L n  souci 
de cohérence égaiement 

'dans la sévérité des 
mission: n'accepterons 
que les candidats qui ont une 
chance raisonnable de trouver 
ensuite un emploi dans de 
ces institutions.* 

D'une durée de douze mois à 
plein temps, la formation est 
structurée autour de plusieurs 

sections. commence par 
aborder le contexte global des 
institutions internationales et 
non gouvernementales, c'est-à-
dire politique, 

et légal dans lequel 
évoluent. Pour ensuite 

traiter des réalités sociales, 
éthiques et morales qui sous-ten-
dent les activités de ces organisa-
tions, notamment en ce qui 
concerne le du-
rable.... s'agit de comprendre les 
acteurs avec qui l'on travaille 
pour ensuite collaborer avec eux 
de manière plus efficace)), relève 

Dror. Puis le cursus en 
à des aspects plus écono-

miques, c'est-à-dire la stratégie, 
le marketing, les statistiques, ou 
spécifiques au management, 
comme la motivation, la perfor-
mance, la gestion de projets ou la 
dynamique des et de la 
négociation. savoir-là nous 
est particulièrement utile, 
constate Roger Nous 

sommes en nain de passer d'une 
structure très rigide et hiérarchi-
sée, à une organisation où le tra-
vail se fait en équipe. La question 
de la motivation est centrale. On 
ne peut plus accomplir des 
tâches tout seul. Et cela exige cer-
taines compétences en matière 
de communication.* 

Ces éléments théoriques se 
verront directement par 
les étudiants, qui consacreront 
tous leurs mercredis à 
dans une institution 

ou une de leur choix. 
A la du cursus, ils devront 
également proposer et dévelop-
per un projet au sein de 
cette organisation. 
pants ont ainsi la possibilité 
d'être physiquement présents, 
de aux projets, 

leur évolution dans le 
s'enthousiasme .Roger 

Eggleston. outre, nous allons 
voir des jeunes aux postes de 
commandes de nos 

Pour le moment, uni-
versitaire des hautes études inter-
nationales ne participe 
pas au projet, trop occupé qu'il 

par la mise en place des 
conclusions du récent rapport 
d'évaluation menée par ex-
perts (lue LT du 
13.09.2003). ses respon-
sables ne ferment pas la porte à 
une si c'est 
la prudence qui domine: 
pensons que. sous certains as-
pects, un avec ce 

est lance le 
de Jean-Auchel 

Jacquet. Sotamment en matière 
droit et de politologie. 
Cette ouvene 

sur le monde puisque ses organi-
sateurs espèrent des étu-

de toutes les régions de la 
planète, et surtout des pays les 
moins bien représentés au sein 
des institutions onusiennes, 
comme ou certains pays 

du Sud et 
a un effet secondaire bienvenu 
dans le comme le fait re-
marquer permet 
de lier la Genève locale et la Ge-
nève internationale, et d'étendre 
leurréseau de relations.)! 

Inscriptions 
ouvertes 
Les inscriptions pour le 

sont ouvertes et 
dureront jusqu'en juin 
prochain, pour autant que 
ia volée ne soit pas 
complète, puisque le 
nombre de participants est 
limité à 40. La formation. 
dispensée par des 
professeurs de l'université 
de Genève et d'universités 
étrangères comme 
Berkeley, ou 
Stanford, coûtera 
20 000 euros. II est possible 
d'obtenir une bourse 
d'études. 


