
3. FAlRE AVANCER LA COMMUNAUTE DE 
PRATIQUE ET LA COMMUNICATION EN RESEAU 
POUR LE DEVELOPPEMENT CURRICULAIRE 

La 47'session de la Conference internationale 
de I'education de I'UNESCO (Geneve, 2004, 
<www.ibe.unesco.orgl lnternat ional l  
ICE47/Engl ish l index~ICE47.htm>)  a 
notamment souligne la necessite d'ameliorer 
I'acces de tous les jeunes a une education 
de qualite, sur un pied d'egalite. Elle a ega- 
lement reconnu I'importance des ensei- 
gnants et des formateurs, d'une recherche 
accrue et d'une amelioration de I'utilisation 
des ressources et des partenariats. En 
outre, la 53' session du Conseil du BIE (jan- 
vier 2005" ~www.ibe.unesco.orglpolicyl 

53session.htm>) a reaffirme, parmi 
d'autres objectifs, I'importance de l'etablis- 
sement d'un reseau mondial pour le deve- 
loppement du curriculum en vue d'ameliorer 
la qualite de I'education pour tous. 
Ce reseau est considere comme cc la princi- 
pale voie d'echange d'information, de 
partage des experiences et de travail coope- 
ratif ... Un reseau (<www.ibe.unesco.org/ 
InternationalIPublicationslFreePublicatio 
nslfreehome.htm>) est << fortement recom- 
mande comme moyen de creer, de diffuser 
et d'appliquer les connaissances > > ,  et ce 

QU'EST-CE QU'UNE COMMUNAUTE DE PRATIQUE ? 

La remise en question de la thborie de I'apprentissage B la fin des annks 80 
et au debut des ann&s 90 a donne lieu au modele d'apprentissage situe, qui 
affirmait que I'apprentissage se construit par I'interaction sociale presente 
dans les expbriences quotldiennes, professionnelles ou non. L'apprentlssage 
est donc consldet-6 comme supposant un engagement dans un certaln nombre 
de communautes formelles et informelles de pratique <www.infed.org/ 
biblio/communlties~of~practice.htm~. Dans une perspective large, les commu- 
nautes de pratlque ont bt6 definles comme cc des groupes de personnes qui 
partagent une preoccupatlon, un ensemble de problhmes, une passion pour un 
theme, et qul approfondissent leur connalssance et leurs comp4tences spdcla- 
l i s ks  dans ce domaine en lnteragissant de manike permanente w (Wenger, Mc 
Dermott et Snyder, 2000; ~www.beepwork.com/>). 

La Th6orie sociale de I'apprentissage 
Wenger. Communaut6 de Pmtique 

Les comnrunaut6s de pratlque t tfds caracWstiqws prtncipales : 
1. Un i M t  partag6 B I'4gard de produb, de se rvbs  ou d'un apprentlssage 

fond4 sur des processus permanents pour la m&oclat lon ; 
2. Une confIanee muhrelke et un engagentent qui favortse IWlnt6gration sociale 

et un esprit c o l l ~ i f  ; 
3. Un Bventeil efficace de rcbssourcear psrtaghs, comme des sentlmentsl 

~ s t b l l i t ~ ,  un volcabuldm et dm styks. 



UNE NOUVELLE ETAPE DU BIE DANS SES ACTIVITES DE RENFORCEMENT DES CAPACITES -1 

EDUCATION .<,., tous +7c ZOIT 

I I i 
n'est pas s~mplement une voie technologi- 
que servant a fournir des informations recen- 
tes sur les donnees curriculaires. 

i L'objectif du BIE est de creer un reseau 
et de favoriser I'lmplication progressive de 
partenaires regionaux et nationaux a son 
developpement et a sa capacite d'autono- 
mle, conduisant a la consolidation graduelle 
d'une communaute de pratique. Ce but sera 

I atteint par un processus permanent de 

I decentralisation du reseau dans un cadre 
universel, stimulant la construction d'une 
animation locale et de groupes de travail. Le 
processus de decentralisation doit aller de 
palr avec un sentiment croissant d'appro- 

priation du reseau dans les differents 
contextes regionaux et nationaux, ce qui 
preparera la voie pour une pensee et une 
action creatives, ainsi que la mise en com- 
mun de I'experience, des competences et 
des ressources. 

La creation de reseaux internationaux, 
soutenus par une communaute de pratique, 
est un moyen de : a) renforcer les capacites 
nationales, regionales et internationales de 
definition du curriculum ; b) promouvoir le 
dialogue sur le curriculum entre les deci- 
deurs, les specialistes et les chercheurs ; c) 
partager les exper~ences ; et d) preparer des 
ressources de formation a la gestion du 

Le paradigme des communautes d'apprentissage et des strategies pour 
encourager des communautes de pratique formelles ou moins formelles est 
aussi devenu un volet important dans le developpement organisationnel (Lave 
& Wenger, 2004 ; cwww.infed.org/biblio/communities~of~practice.htm>). 
Dans un contexte professionnel, une communaute de pratique peut dtre 
definie comme tc un groupe de professionnels et d'autres parties qui 
poursuivent une entreprise d'apprentissage commune, centres collectivement 
sur un theme particulier )B (Buyesse, Sparkman & Wesley, 2003, p. 266 ; 
cwww.humboldt.edu/>). 

En tant que communaute d'apprentissage, une communaute de pratique 
curriculaire fournit un environnement pour la formation professionnelle dans 
lequel des specialistes peuvent communiquer regulierement pour discuter, 
explorer, traiter et enqudter sur des questions d'interet commun et des defis 
concernant le renouvellement des curricula scolaires en vue de renforcer les 
capacites curriculaires. La communication fond& sur les ordinateurs dont 
depend une communaute de pratique vlrtuelle pdsente un avantage Important. 
Elle complete les experiences cc face a face )) (qui demeurent neanmoins nkes- 
saires) autant que possible en donnant aux groupes I'occasion de se preparer 
avant ces evenements et d161argir des contacts efficaces, des communications 
et un suivi a~res  les rencontres. 

L'illustraiion suivante, preparb par ~tienne Wenger ddhis.inknoise.com/ 
uploads/imageslcontents/gallery~4Ofc42eb5fOc6.jpg, montre clairement la 
nature didactique de la communaute de pratique. 

Apprendre duns une communoute d e  pratique 

1 QUI sornrnes nous 2 Que foisons-nous ? 

Alors que la communicatlon au moyen d'un ordinateur ne remplace pas la 
qualit6 des rencontres personnelles, les communaut6s de pratlque virtuelles 
fournissent des environnements dans lesquels les professionnels peuvent 
construire et partager des connaissances quand les rencontres personnelles 
sont trop chhres ou impossibles. Par la participation & une cornmunaute de 
pratique, les spkialistes du curriculum B dlffirents niveaux peuvent avoir 
I'occaslon de partager des expiriences, de progresser professlonnellement et 
de collaborer pour Identifier, mieux comprendre et resoudre les difficult6s de 
la definition d'un curriculum. II est neanmoins important de noter que ces 
communications et cet apprentissage excluent les professionnels qul n'ont 
pas aisement acces & I'lnternet. 

changement curriculaire fondees sur des 
etudes de cas comparees. 

3.1. La vision et I'approche soutenant la 
communaute de pratique 

Le processus permanent d'amelioration du ~ 
curriculum pourrait s'inscrire dans une idee 
plus globale fondee sur les idees et les 
experiences qui ont deja ete creees pendant 
les seminaires regionaux tenus au cours de ~ 
la periode 1998-2005. La prochaine etape 
est de les diffuser a l'echelle mond~ale. Une : 
bonne cornrnunaute de pratique doit etre 
fondee sur un partage large, genereux et 
ouvert entre ses rnernbres. En ce qui 
concerne le theme central du renforce- 
rnent des capacites curriculaires, cela 
suppose la rnise en cornrnun de visions. 
d'idees, de connaissances. d'inforrna- 
tions. de conceptions des recherches et 
de leurs conclusions, de bases de don- ! 

nees, de ressources (techniques aussi ~ 
bien que rnaterielles) et d'experiences ~ 
accurnulees de ce qui fonctionne vrai- 1 
rnent dans differents scenarios et strate- ( 
gies (un processus permanent enrichi i 

des enseignernents retires). La plus ~ 
grande difficulte pour un reseau vivant et i 
efficace conduisant a la construction d'une i 
communaute de pratique sera de trouver le 
moyen de faire collaborer les responsables 
de la definition des curricula. Cette t2che 
suppose un soutien mutuel pour leurs pro- 
jets et programmes dans un plan conceptuel 
de partage, d'exploration de leurs affinites et 
preoccupations communes, et de prise de 
conscience et de respect de leurs differen- 
ces. De plus, elle exigera une attitude tres 
ouverte et pluraliste a I'egard des differentes 
realites de la definition des curricula qui leur 
permettront d'examiner les propositions et 
les actions. Cette experience pourrait etre 
stimulante et enrichissante, et pourrait facili- 
ter differentes voies de developpement fon- 
dees sur la pensee et I'action collectives. 

Cette communaute de pratique est 
basee sur quatre idees fondamentales : 
1. Le pluralisme comme concept global 

d'interaction dans le reseau par la pro- 
motion du dialogue au sein des regions 
et entre celles-ci. 

2. La diversite comme une possibilite de 
construction collective pour se com- 
prendre, pour apprendre a partir des 
experiences d'autrui et pour travailler 
sur des idees afin de traiter des proble- 
rnes cornmuns. Le potentiel de promo- 
tion de la diversite depend de la 
conclusion d'accords relatifs et des 
efforts pour eviter la segmentation. 

3. Le reseau est un bon moyen de pro- 
mouvoir la qualite de I'education 
conformement aux objectifs de  
I'EPT, et de mettre en commun des 
combinaisons reussies de contenus, 
de ressources et de processus qui 
pourraient aboutir a d'excellents 
resultats. 


