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Conférence Ministérielle de Hong Kong :
Le Cycle de Doha en sursis grace a un Accord

minimaliste

pas

Le projet de texte soumis aux Membres
a4 I'entame de la Conférence ne
nécessitait que peu d'intervention dela
part des ministres. Celles-ci pouvaient
se résumaient essentiellement aux
nouveaux délais pour 'achévementdes
cadres de négociation - modalités
complétes - pour 'agriculture et 'TAMNA,
Sur ces deux demiéres questions, le
directeur général de 'OMC, Pascal
Lamy et le président du Conseil général,
l'ambassadeur Amina Mohamed (Kenya)
avaient envoyé aux ministres un
ensemble de questions spécifiques
concernant la nature probable des
modalités éventuelles. Dans la méme
veine, six rapports des présidents des
groupes de négociations clés ont éié
joints au projet de déclaration
ministérielle. Un seul, celui portant sur
la facilitation des échanges, a été
approuvé par les Membres avant la
ministérielle. Les autres - sur
Pagriculture, 'AMNA, les services, les
régles et le TSD pour les PMA - ont été
présentés par les présidents respectifs,
sous leur propre responsabilité et leur
contenu n'a été ni négocié, ni convenu
par les Membres:

Finalement, au terme des six jours de
négociations éreintantes et.parfois
acerbes, les ministres des “149
gouvernemems Klembres de 'OMC sont
parvenus 4 Un accord, le 18 décembre, .
_pour «7eplacer sur la bonrie vcne <les

- discus€ions. commerciales s‘tagnantes :

du Cycle de Doha, selon les mots du
directeur général, Pascal Lamy.

Comme l'on s’y attendait, la Déclaration
ministérielle de Doha ne contient ni
chiffres spécifiques, ni structures de
formule pour la réduction des
subventions et des tarifs - les
négociateurs avaient reconnu, avantde
venir a HongKong, qu'ils restaient trop
divisés sur les questions les plus ardues
sur la table pour étre en mesure de
parvenir a un accord, ici. Les ministres
se sont plutdt accordés sur certains
paramétres généraux pour guider
I'élaboration de ces ‘modalités
complétes’ sur l'agriculture et 'accés
aux marchés pour les produits non
agricoles (AMNA) et se sont fixés une
date limite d’avril 2006 pour les finaliser.
lls espérent toujours conclure le cycle
d'ici la fin de I'année prochaine.

Les Questions de développement
en vedette

Accés aux marchés en franchisede
droits et sans quotas pour les PMA

A mi-chemin de la conférence, le
facilitateur sur les questions de
développement, Clement Rohee,
ministre du commerce de Guayana, avait
fait rapport & la réunion des chefs de
délégation sur le fait que des
&-ive'r'ejences persistaient -en ce qui
concerne-l'accés aux marchés en
trancﬁ'lse dle droits et sans contingents
"pour |gs; gxportatiofis des PMA, la
premiére des 5 propositions émanant
des PMA, figurant dans l'annexe F du

(sulte & la page 2)
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projet de texte de déclaration
ministérielle. L'UE, déja liée a I'accés
permanent en franchise de droits et
sans contingents, dans le cadre de son
initiative Tout saufles armes, a soutenu
avec force que les auires pays
développés devaient en faire de méme.
Les Etats-Unis et le Japon
préféreraient, toutefols, &lre en measure
d'exciure certains produits - tels que les
textiles et le riz - du moins pour un
certain temps. lls aimeraient également
conserver la possibiiité de supprimer
'accés préférentiel aux importations en
provenance des PMA pour les produits
qui excédent une certaine part de leurs
marchés.

En fin de compte, le paragraphe 47 de
ta Déclaration ministérielle, portant sur
les pays les moins avancés (PMA)
prévoit des détails sur I'obligation toute
nouvelle qui incombe aux pays
développés d'offrir un accés en franchise
de droits et sans contingents aux
exportations en provenance des PMA,
& compter de 2008. Quoique plus tardive
que ce que les PMA avaient espéré, une
date précise serait importante car elle
garantirait la réalisation des avantages,
mé&me au cas ol les négociations du
Cycle de Doha étaient prorogées
jusqu'aprés 2008.

Il y a toutefois une réserve importante &
ce compromis en ce qui concerne les
produits ciblés : les pays développés qui
rencontrent des difficultés 4 assurer un
plein accés en 2008 ne seront tenus de
le faire que pour 97% des lignes
tarifaires. Cette réserve de 3%
compterait pour prés de 330 lignes
tarifaires, selon Debapriya
Bhattacharya, directeur de la celiule de
réflexion basée 4 Dacca, Centre for
Policy Dialogue. « Etant donné le panier
non diversifié des exportations [des
PMA), 3% de lignes tarifaires peuvent
essentiellement les priver d'accés aux
marchés pour l'ensemble de leurs
produits. « Il a noté que 20 a 25 lignes
tarifaires au niveau SH a six chiffres
comptent pour prés des deux tiers des
exportations totales du Bangladesh.

Il n'y a pas de date limite pour
I'élargissement de ce traiternent & tous
les produits, bien que le texte comprenne
une disposition de I'effort maximal qui
pemmet de prendre « des resures pour
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s'acquitter progressivement « de la
pleine couverture de produits, « compte
tenu de l'incidence sur les autres pays
en déveioppement & des niveaux
simitaires de développement et, selon
qu'il sera approprié, en complétant
graduellement la liste initiale des
produits visés. « Si cette derniére
disposition réconforte sans nul doute les
pays en développement pauvres
susceptibles d'éfre en concurrence pour
les mémes marchés d’exportation, glle
présente également Je risque d'exclure
de manigére permanente les secteurs
d'exportation les plus compétitifs des
PMA. Certains PMA qui bénéficient de
régimes préferentiels étaient de fait en
faveur de la résarve, car elle réduiraitles
risques de voir leurs exportations
évincées par la concurrence de
producteurs PMA plus efficients.

Haute visibilité pour I'Aide pour le
cominerce

L"awde pour le commerce’, généralement
per¢cue comme étant un financement
visant & améliorer la capacité des pays
en développement & participer au
commerce international, a été réellement
pris en compte comme pattie essentielle
de tout ensembie du développement.

Les Membres de I'OMC s'étaient
accordés sur deux questions qui avaient
été citées comme des éléments
éventuels d'un ensemble du
développement & HongKong : une
prorogation de 7 ans et deml accordée
aux PMA pour qu’'ils se mettent en
conformiié avec la plupart des régles de
I'OMC relatives a4 la propriété
intellectuella, et 'amendement de
FAccord sur les aspects des droits de
propriété intellectuelle touchant au
commerce (ADPIC) de I'OMC, pour
permetire aux pays ayant des capacités
de fabrication insuffisantes dans le
secteur phamaceutique d'importer des
versions génériques bon marché de
médicaments encore sous brevet. Les
critiques font toutefols valoir que ces deux
décisions seront, en pratique, de peu
d‘utilité, pour les pays pauvres. La
premiére, disent-ils, est si restreinte
qu'elie est de valeur limitée, alors que la
seconde repose sur un accord de 2003
que pas un seul pays n'a été en mesure
d'utiliser pour importer des médicaments.

Par ailleurs, les pays riches se sont
bousculés pour annoncer des

engagements de financement, mais ne
disent pas grand-chose sur la maniére
dont ces fonds seront dépensés.

Le commissaire européen au
commerce, Peter Mandelson, qui a
qualifié¢ d" «indispensables un
«ensemble du développement « pourles
PMA, a indiqué que I'UE s'était engagée
& accroiire ses dépenses annuelles sur
l'aide pour le commerce & 2 milliards
d'euros d'ici 2010 : un milliard de ce
montant sera versé par les Etats
Membres, qui ont convenu de la hausse
(400 miillions d’euros par an) et le reste,
par la Commission esuropéenne.»
L'Europe n'est pas venue les mains
vides, & Hong Kong, en ce qui concerne
I'aide pour le commerce, « a-t-il déclaré.
L'action de I'UE est tombée juste
guelques jours aprés que le Japon a
annoncé son intention de consacrer 10
milliards de doliars US en trois ans a
‘I'alde pour le commerce’ en faveur des
PMA, afin d'aider a la construction
d'infrastructures telles que des routes
et des ports, et 4 la modemisation de
leurs systémes douaniers.

Pour sa part, Mr Portman, le
représentant américain au commerce,
a mis l'accent sur io montant de 1,34
milliard de dollars par an que les Etats-
Unis consacrent & |'aide liée au
commerce, ot dont une grande partie va
aux infrastructures physiques et a la
facilitation des é&changes. Lors d'une
conférence de presse avec Mandelson
et Poriman, le ministre des finances
rwandais, Paul Manasseh Nshuti, a mis
'accent sur le fait que l'aide pour le
commerce devrait se faire sous forme
de dons, et ne devrait pas porter
préjudice aux positions des pays
bénéficiaires dans les négociations.

Bien que les ministres aient convenu que
'alde pour le commerce était un
complément nécessaire a la
libéralisation des échanges - plutdt qu'un
substitut - certains groupes qui font
campagne pour le développement ont
accusé les donateurs potentiels de
recourir a leurs anhonces pour détoumer
I'attention sur leur incapacité 4 convenir
d'une réforme commerciale favorable au
développement. Selon John Hilary de
War on Want, « les pays riches tentent
de soudoyer I'opposition a leurs
politiques commerclales au moyen d'un
marchandage cynique.»

{suite & la page 21)
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Accords de principe sur les sub-
ventions dans I'agriculture

La réalisation la pius concréte de la
Conférence ministérielle de HongKong
a été de fixer 2013 comme date finale
pour I'élimination des subventions a
'exportation de produits agricoles, sous
réserve de «l'achévement des
modalités.» De nets progrés ont
également été réalisés sur le coton.

L'élimination des subventions a
Pexportation dans I'agriculture
pour 2013
Le texte du 17 décembre qui a précédé
la déclaration finale de la Conférence
contenait deux délais alternatifs entre
crochets pour « Félimination paraliéle de
toutes les formes de subvention &
I'exportation et de disciplines sur toutes
les mesures pour l'exportation ayant un
effet équivalent « : soit 2010, soit 5 ans
aprés, a compter du démanage de lamise
en ceuvre des engagermnents découlant du
Cycle de Doha. Dans les réunions en
Green Room tout au long de la semaine,
{UE et la Suisse avaient résisté a 2010
comme date butoir. || apparaissait qu'une
date limite de 2013 était toutefois

suscoplible d'étre plus acceptable pour
FUE, car c'est & peu prés & cefte date

que prendra fin le budget européen de six
ans nécemment approuvé par Bruxelles.
Elle coinciderait également avec une
période de mise en ceuvte du Cycle de
Doha démarrant en 2008, Sefon plusiewrs
sources, MUE avait laissé entendre qu'elle
serait disposée a éliminer les subventions
alexportation pour les produits agricoles
4 ceflte date butoir de 2013. Ceci serait
subordonné, bien slr, & un accord sur
l'ensemble du texte, en conformité avec
le principe de I'OMC selon lequel « rien
n'est convenu tant que tout n'est pas
convenu, « C'est finalement la décision
qui prévaudra a la fin de la Conférence avec
'engagement des Membres d'assurer
F'éliminafion paraliéle de toutes les formes
de subventions 4 I'exportation et des
disciplines concemant toutes les mesures
4 lexportation d'effet équivalent, qui devra
étre achevée pour la fin de 2013 (Voir par
allewrs).

L'élimination des subventions
surle coton a8 compter de 2006

C'est I'une des avancées majeures de
la Conférence ministérielle, méme si la
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décision a pris du temps a se dessiner,
Dans le projet de texte 17 décembre
déja, apparaissaient des signes qui
pouvaient laisser penser & un
compromis. Ses paragraphes
énongaient de maniére explicite que les
pays développés élimineront les
subventions 4 I'exportation en 2006. En
pratique, ‘pays développés’ renvaie aux
Etats-Unis, car c'est le seul pays
développés Membre de 'OMC qui foumit
des subventions au coton de ce type.
Mai on ne savait toujours pas si le terme
‘subventions a l'exportation’ couvrirait les
garanties de crédit a I'exportation
octroyées par les Etats-Unis. C'est ainsi
qu'au cours d'une conférence de presse,
les ministres du commerce de quatre
pays producteurs de coton de I'Afrique
del'ouest, qui avaient inscrit la question
a l'ordre du jour de la Conférence
ministérielle, ont déclaré que le nouveau
projet de texte n"allait pas « au fond du
probléeme « , ¢'est-a-dire sur les
subventions internes américaines,
largement octroyées et qui constituent
80 a 90% du soutien américain total pour
le coton (estimé a prés de 3,8 milliards
de dollars en 2004). lis ont exposé leur
position de compromis sur I'élimination
du soutien inteme ayant des effets de
distorsion des échanges pour le coton :
60% d'ici 2008, avec 20% de plus en
2009 et 2010. La proposition antérieure
du groupe appelait a I'élimination totale
de ce type de soutien d'ici fin 2008.

En fin de compie, le paragraphe 11 de
la déclaration finale a réaffirmé
I'engagement des Membres d"amiver 4
une solution en adoptant des décisions
concrétes sur "accés aux marchés, les
soutiens intemes qui ont un effet de
distorsion sur le commerce et les
subventions a l'exportation pur le coton
qui seront éliminées pour les pays
développés en 2006 (Voir ailleurs, article

sur 'agriculfure).

Services : le G-90 introduit une
nouvelle annexe, la Déclaration
finale moins prescriptive

L'annexe C sur les services étaitla partie
la plus controversée du projet de
déclaration du 7 décembre, présenté aux
ministres. Plusieurs pays eon
développement avaient de fait demandé
sa suppression totale, au motif qu'elle
n‘avait pas été convenue par les
Membres. lis étaient particulidfrement
mécontents des dispositions de Fannexe

relatives aux objectifs modaux qualitatifs
et du langage obligatcire qui demande
auxMembres d'engager des négociations
plurilatéraies pour I'accés aux marchés,
si cela la demande leur est adressée.

La Déclaration ministérielie finale affaiblit
le langage obligatoire et prescriptifde la
version initiale de I'annexe C. Le
paragrapie 7 tant contesté de 'annexe,
portant sur le processus de demandes
et d'offres plurilatérales, a été révisé pour
spécifier de maniére explicite que la
prise en compte obligatoire des
demandes collectives se ferait dans le
contexte du paragraphe 2 de l'articie XIX
de I'AGCS, qui stipule que la
libéralisation du commerce des services
devrait respecter le niveau de
développement des pays. Ainsi, les
Membres auxquels des demandes
collectives auront été adressées les «
examineront, conformément aux
paragraphes 2 et 4 de l'article XIX de
IFAGCS. « Cetie modification a été
estimée nécessaire pour prendre en
compte les préoccupations du G-90 et
de certains pays de I'ASEAN
{Association of Southeast Asian
Nations), méme si le chapeau
d’introduction du paragraphe 7 de
Fannexe spécifie que les négociations
plurilatérales se dérouieront en
conformité avec les principes énoncés
dans FAGCS.

Les Membres ont de plus convenu que
les demandes plurilatérales devraient
étre présentées d'ici le 28 février 2006
ou dés que possible aprés cette date.
De pius, la seconde série d'offres
révisées sera présentée d'ici le 31 juillet
2006. Les listes finales préliminaires
d'engagements doivent étre présentées
d'ici le 31 octobre 2006.

Constitution d'un nouveau groupe
de pays en développement sur
IFAMNA ?

Il est & noter que, dans le cadre des
discussions sur I'AMNA, un groupe
restreint de 9 pays en développement,
sous I'égide de I'inde et de I'Afrique du
sud, avait adressé une lettre au
président de la Conférence ministérielle,
John Tsang, en faisant valoir que la base
actuelle des négociations ne refiétait pas
de maniére adéquate les préoccupations
en matiére de développement. Le groupe

(suite @& la page 22)
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a déclaré qu'il était demandé a ses
Membres de procéder & des
abaissements ‘disproportionnés' de
leurs tarifs industriels, alors que les «
pays en développement ne peuvent étre
tenus de payer pour des réformes dont
le besoin se fait cruellement sentir dans
les secteurs agricoles des pays
développés. « Renvoyant au commerce
des produits agricoles, ils ont demandé
que le niveau d'ambition pour FAMNA «
soit calibré au niveau d'ambition d'autres
négociations sur l'accés aux marchés».

En fin de compte, les sections de la
Déclaration ayant trait & la réduction des
tarifs industriels prévoient une ‘formule
suisse’, avec un nombre de coefficients
non spécifié. Ceci ouvre la voie & la fois
4 la formule 'suisse simple’ & deux
coefficients, et & 'approche a coefficients
multiples liés a la moyenne tarifaire d'un
pays, préconisée par I'Argentine, le
Brésil et'Inde.

Le texte répond & deux préoccupations
cenfrales formulées par la plupart des
pays en développement, en prévoyant «
une réciprocité qui ne soit pas totale
dans les engagements de réduction «
et en stipulant que la formule permettra
de « réduire [...] les tarifs, y compris de
réduire ou d'éliminer les crétes tarifaires,
les tarifs élevés et la progressivité des
droits, en particulier sur les produits dont
Pexportation présente un intérét pour les
pays en développement «.

De plus, l'accord « néaffirme Importance
« que revét le paragraphe 8 du mandat
de 'AMNA, énoncé dans I'annexe B du
Cadre de juillet comme « partie intégrante
des modalités. « Ce paragraphe prévoit
pour les pays en développement des
flexibilités telles que I'exemption de
réduction d'un petit nombre de lignes
tarifaires, ou des abaissements moins
importants que ceux exigés par la formule
sur un nombre plus élevé de lignes. Il y
a, dans les négociations sur 'AMNA, un
débat de longue date sur le point de savoir
si les pays en développementdevraient
avoir & renoncer.au moins & certaines de
ces flexibilités, en échange de coefficients
plus élevés qui compenseraient une
formule de réduction tarifaire plus flexible.

Bananes

Les dissensions autour du passage de
I'UE & un régime d'importation

uniquement farifaire pouvaijent
éventuellement devenir un obstacle
sérieux A 'instauration d'un consensus
final, Ce qui était en cause, c’était le farif
de 176 euros/tonne devant entrer en
vigueur le fer janvier 2006. Les
producteurs de banane latino-américains
ont jugé ce tarif trop élevé pour garantir,
au minimum, le maintien de leur part
actuelle du marché de la banane
européen, comme requis par un accord
conclu lors de fa Conférence ministérielle
de Doha, en 2001. Les parties ont
convenu de poursuivre les négociations
sous les ‘bons offices’ de Jonas Gabr
Store, ministre des Alfaires étrangéres de
la Norvége, qui servait de facilitateur du
conflit 2 HongKong. Une déclaration lue
par M. Store, lors de la session piéniére
de clbture, spécifiait que les intéréts des
pays ACP {Afrique, Caraibes et Pacifique)
- dont les Etats Membres jouissentd'un
acces en franchise aux marchés de I'UE
- seraient pris en considération dans les
consultations. Si le Mémorandum
d'accord surle réglement des différends
de I'OMC encourage les Membres 3
recourir aux ‘bons offices’ du directeur
général ou d'un autre médiateur, pour
trouver une solution mutuellement
acceptable, la relation juridique entre le
processus de consultafion pour la banane
etle systéme de réglement des différends
de I'OMC n'est pas totalement claire.

La &% Conféronce ministériells...

{suite de la page 11}

a bénéficié du soutien de ia plupart des
pays en développement. Toutefois, les
décisions concernant |a valeur des
coefficients ont été reportées & des
négociations futures. Il est donc
essentiel de faire preuve de prudence
tandis que ce processus se poursuit,
pour garantir que les pays en
développement n'ont pas & procéder a
des abaissements tarifaires plus
importants que les pays plus riches.

Peut-&tre un autre résultat positif de la
Conférence ministérielle est la décision
de créerun groupe spécial de 'OMC pour
constituer la capacité d'offre des pays
pauvres afin de leur permetire de firer
profit des opportunités commerciales au
titre du concept d'Aide pour le commerce.
A la fois les pays en développement et
les PMA ont des atientes élevéesetl'on
espére que le résultat final dans ce

nouveau domaine répondra a de telles
attentes des Membres.

Bien qu'il ne prenne pas en compte tous
les domaines de préoccupation etfou
d'intérét souhaités par les pays en
développement et les PMA, le texte
rministériel adopté le 18 décembre 2005
établit un cadre pour la poursuite de
discussions techniques. Ceci pourrait
donc offrir l'opportunité de promouvoir les
intéréts nationaux ainsi que ceux des
groupes et garantir que ceux-ci sont
reflétés de maniére adéquate dans les
modalités de négociation gui seraient
adoptées d'ici avril 2006. Ceci donne
également le ton pour la stratégie de
planification et de mise en ceuvre de la
politique commerciale, dans le but de
maximiser les avantages découlant du
systéme commercial global.

Un autre échec des négociations
commerciales similaire & celui subi a
Cancin aurait ét¢ désastreux, de maniéna
durable, pour le Systéme commercial
multilatérat en tant qu'institution. Il aurait
également impliqué des pertes plus
lourdes pour tous les pays, en particufier
pour les pays en développement gui
avaient déja investi des parties
substantielles de leurs maigres
ressources financiéres et hanaines dans
le processus. Comme dit le proverbe, le
voyage le plus long commence par un
premier pas.

Hong-Kong . les pays du C4 exemplaires...

{suite do /a page 13)

les pays africains, contrairement aux
Etats-Unis. Elle n'était probablement
pas préte a utiliser pleinement cette
carte positive du coton de peur de metine
en danger sa position actueile déja
difficile dans les discussions sur
Fagriculture.

Quel a été le résultat de toutes ces
discussions pour le coton? La
Déclaration ministérielle de Hong-Kong
(i} exige 1a suppression de toutes les
formes de subventions a I'exportation au
coton en 20086, (ii) requiert un accés aux
marchés en franchise de droits et sans
contingent aux exportations pour le coton
en provenance des PMA dés le début de
la période de mise en ceuvre et (iii)
souligne que les Membres ont convenu
que, en tant que résultat des



négociations, les subventions intemes a la production de coton
ayant des effets de distorsion des échanges seront réduites
de maniére plus ambitieuse que dans le cadre de toute formule
générale et par une mise en ceuvre aux cours d'une période
plus courte.

Le premier point ne constitue pas une concession puisque qie
les Etats-Unis, le seul pays qui octroie ce type de subvenfions
au cotonh, a été condamné & les dliminer en 2005 dans le cadre
du régiement de différend avec le Brésil. [accés aux marchés
ne représente pas un probléme fondamental puisque 'UE
octroie déja un accés aux marchés total aux PMA dans le
cadre de son initiative « tous saufles armes ». Quant aux Etats-
Unis, d'une part, ils sont le plus grand exportateur de cotondu
monde et d'autre part, ils w'importent que 6'000 fonnes de coton
trés spécifique alors que selon ieurs engagement dans le Cycle
de I'Uruguay ils pourmaient importer jusqu’z 70'000 tonnes sans
droits de douane ni contingent, soit dix fois plus. Cette
concession n'a dong aucun effet économique. Enfin, quant au
soutien inteme, il n'est question que de réduction et non
d'élimination. D"autre part, cette décision sur le coton, aussi
prometteuse qu'elle puasse paraitre, ne constitue en réalité que
peu de progrés par rapport au traitement rapide, ambitieux et
spécifique accordé en juillet 2004 au colon

Les pays développés avaient une chance & Hong-Kong de
prendre au sérieux les pays en développement et les plus
pauvres et de les intégrer dans les discussions multilatérales.
Le Cycle de développement lancé & Doha représente une
opportunité unigue de redistribuer le marché de maniére
conforme 3 la réalité économique et non plus au seul profit
des pays développés. Les Grands ont gardé leur position
défensive et se sont engagés dans d'apres discussions. lis
sont restés dans leur schéma du donnant-donnant, sans
prendre en considération que certains pays en développement
ont déja été obligé de faire des concessions, soit dans les
Cycles précédents, soit 4 travers des mécanismes
d'ajustement structurel de la Bangue Mondiale ou du FMI ou
qu'ils n'ont objectivement rien a offrir mais beaucoup a gagné
d'une libéralisation de la part des grands.

En réalité, les pays africains ont donné une legon de dignité et
d'abnégation a Hong-Kong. Contrairement aux Etats-Unis ou &
J'UE qui sont restés dans une position recroquevillde et défensive,
ils ont montré leur réel attachement & 'OMC et au systéme
muttilatéral. M@me si le résultat obtenu pour le coton ne répond
pas au mandat de juillet 2004, les pays africains n‘ont pas
voulu engendrer une crise du systéme. lis ont courageusement
accepté ce résultat intermédiaire, comme constituant une étape
dans la recherche d'une réelle solution au probléme des
subventions au coton. ils ont montré leur foi dans un systéme
multilatéral, loin d'étre parfait, mais quiils pensent étre en mesure
de répondre a leurs attentes. lis ont faitla démonstration de la
signification d’étre un négociateur : accepter des compromis
dans le processus tout en gardant l'objectif.

Les pays développés devraient étre 'exemple & suivre quant
aux instances multilatérales. En réalité, lis ont beaucoup a
apprendre de l'attitude des pays africains et ont désomais
une ohligation de montrer aux pays les plus pauvres et aux
pays en développement en général leur attachement véritable
au systéme commercial multilatéral.
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