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FIDES st

une

ONG

spécialisée dans le
développement et la promotion des institutions de
microfinance. Son action montre qu'il est possible de
mobiliser ['épargne des populations non bancables

pour financer une partie du développement local.

des garanties exigées ou
pratiquant des activités ju-
gées comme risquées, telle
I’agriculture. Tout le défi de
la microfinance est d’offrir
des services financiers a ces
populations dites « non ban-
cables » et ce de maniére
pérenne. L’enjeu est d’in-
nover sur les technologies
ifinanciéres pour réduire
les cofits de la transaction :
identifier des substituts aux
garanties bancaires, pouvoir
gérer des opérations, tant de
dépot que de crédit, de tres
faibles montants, fréquentes
et ce de maniere rentable. ..

Adapter les services finan-
ciers aux besoins des « po-
pulations pauvres »

Les populations « non ban-
cables » sont souvent quali-
fiées de « pauvres », mais ce
terme cache une réalité con-
trastée de trés petits entre-
preneurs, de ménages auto-
employé€s, d’ouvriers/jour-
naliers du secteur informel
sans sécurité¢ de 'emploi et
de ménages trés vulnérables
(sans emploi régulier et vi-
vant partiellement de dons).
Dans ce groupe hétérogeéne,
les familles menent a des
échelles variées des activités
génératrices de revenus. El-
les gérent donc ’équivalent
d’une « entreprise » qui est
intimement liée a la famille.
Ainsi en cas de maladie
d’un enfant, c’est le fonds
de commerce qui est mobi-
lisé pour acheter des médi-
caments. Ces familles sont
tres  vulnérables, comme
tout un chacun, elles sont
soumises a des risques mais
ne disposent que de dispo-
sitifs informels pour y faire
face (tels que l'entraide, le
recours aux usuriers etc.).
Du fait de cette vulnérabi-
lité et de I'imbrication d’une
unité familiale et de produc-
tion, ces populations ont des
besoins trés diversifiés (voir
encadré) et cruciaux au
point qu’elles soient dispo-
sées a payer pour le service
financier qui y répond.

ans le contexte de
désengagement  de
I’Etat, les services fi-
nanciers sont vus comme un
outil de développement éco-
nomique mais aussi de lutte

contre la pauvreté. Force
est de constater que nombre
de personnes sont exclues
des banques trop éloignées
géographiquement, cultu-
rellement, ne disposant pas
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¢ - il faut tout autant finan-
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La diversification de loffre
(épargne, crédit mais aussi
assurance) est aujourd’hui au
ceeur des démarches de la mi-
crofinance.

Les services financiers
générateurs d’emploi et de
revenus et donc potentiel-
lement de recettes fiscales
Depuis les années 80, de
nombreuses institutions ont
démontré quelles touchaient
efficacement les populations
non bancables, bien qu’elles
alent encore des difficultés
a servir « les ménages trés
vulnérables ». Lorsque des
principes de bonne gestion,
de bonne gouvernance et
de prise en compte de la
demande sont respectés, la
microfinance renforce les
activités génératrices de re-
venus, sécurise les ménages
et favorise 'emploi dans les
microentreprises. Au travers
de cet effet direct sur 1’éco-
nomie locale, elle contribue
a générer un potentiel (les
activités financées relevant
du secteur informel) de res-
sources fiscales, nerf du dé-
veloppement local.

11 faut cependant relativiser
ces impacts encourageants :
une fois la contrainte finan-
ciére levée, les ménages en
affrontent de nouvelles tel-

les que les débouchés des
produits, l'accés a linfor-
mation, I’accés aux centres
de santé, etc. La microfi-
nance est un élément parmi
un ensemble de politiques
qui contribuent au déve-
loppement local, travailler
uniquement sur son renfor-
cement aurait un impact fort
limité.

La mobilisation de I’épar-
gne : des ressources pour
le développement local

Les ménages, y compris les
plus pauvres, ont des capa-
cités d’épargne étonnantes.
Plus ils sont vulnérables,
plus I’épargne est essentielle
a leur sécurisation. Leur
difficulté est qu’ils ont des
recettes de montants trés
petits, fréquents et difficiles
a cumuler i.e. a transformer
en un montant permettant
I'investissement. L’enjeu est
donc de permettre des dé-
pots réguliers et de proté-
ger ces petites sommes de
la consommation familiale.
Par exemple, dans le Delta
du Niger, Fides Mali collec-
te I’épargne (des montants
d’environ 0,15€ par cliente)
chaque semaine directement
sur le marché, tout de suite
aprés que ses clientes aient
vendu leurs produits. Nom-
bre d’institutions basent
leurs activités sur les dépdts
pour financer les crédits
individuels mais aussi des

investissements  collectifs
mais pourquoi pas a 'avenir
des communes. La question
serait alors d’identifier a
quelles conditions les com-
munes pourraient devenir
des clients bancables.

La microfinance a révélé
que les populations « non
bancables » ont des capa-
cités d’épargne qui peu-
vent financer en partie le
développement local et par
ailleurs qu’elles sont dispo-
sées & payer pour les servi-
ces financiers qui répondent
réellement A leurs besoins.
Les questions de bonne
gouvernance, bonne gestion
des institutions et ’analyse
fine des besoins des clients
sont la clef de volte du suc-
cés de la microfinance. Cet-
te approche marchande ne
permet de résoudre qu'une
partie des problématiques
du développement local, il
serait difficile d’envisager
le financement d’une route
reliant une capitale a un vil-
lage par les villageois eux-
mémes! Cependant dans le
cadre du désengagement de
I’Etat, elle permet de mobi-
liser des ressources privées
pour lutter contre la pauvre-
té et répondre au probléme
a léchelle a laquelle 1l se
pose. . |



