


COLLECTION "ACTEURS DE LA SOCIETE"

Raconter la vie réelle, souvent invisible, des multiples acteurs de la
societe, comment ils font face concrétement aux mutations sociales et
économigues.

DE LA SOCIETE

Quand on parle d'économie, on entend toujours les mémes mots :
mondialisation, multinationales, batailles stratégico-boursiéres...
parfois aussi PME innovantes dans les secteurs d’activité high-tech ou
«poles de compétitivité ». Mais 'économie sociale, les entrepreneurs
sociaux, I'économie solidaire, ce fameux tiers secteur dont on parlait
déja dans les annees 1970, qui sont-ils, que font-ils, que représentent-
ils dans le tissu economique francais 7 Quelle est leur singularité, leur
différence ?

2000000 de salariés et 1000000 de bénévoles dans 20000 coopératives,
3000 mutuelles de santé, 1300 fondations, 5000 entreprises d'insertion
et 800000 associations... ce n'est pas rien! En réalité un vaste secteur
en développement qui veut répondre a une demande sociale de proxi-
mité et de solidarité.

Il n'y a pas de définition figée de U'entrepreneur social, comme cette
etude le montre, mais un état d'esprit commun : concilier efficacité
économique et linnovation sociale. Cette enquéte plonge dans ce
milieu trés présent dans nos vies quotidiennes et paradoxalement peu
visible et met en scéne ces secteurs, leurs projets, leurs valeurs. Il s’en
dégage une forte tonicité, une envie d’agir qui nous a incité a ajouter
un cahier pratique... pour ceux qui veulent aller plus loin.

Sylvain Allemand est journaliste indépendant.

Virginie Seghers est consultante sur les questions de mécénat et de
responsabilité sociale de l'entreprise.
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AVANT-PROPOS

~CE'QUE L'ON SOUHAITE? DES REVOLUTIONS MINUSCULES!
* Henry Dougier

INTRODUCTION

PRESENTATION DE LOUVRAGE

SEQUENCE 1. PORTRAITS D'ENTREPRENEURS S0CIAUX

JEAN-GUY HENCKEL, DIRECTEUR DU RESEAU COCAGNE

Des légumes bios pour la réinsertion

JEAN-MARC BORELLO, DELEGUE GENERAL DU GROUPE 505

S0S comme sereins-obstinés-solidaires

JEAN-MICHEL QUEGUINER, ANCIEN DIRECTEUR DE BRETAGNE ATELIERS
500 handicapés sur 710 salariés

JEAN-MICHEL RICARD ET JEAN-DANIEL MULLER,

FONDATEURS DE SIEL BLEU

Du sport de 7 a 77 ans et plus

RACHEL LIU ET ANTQINETTE GIORGI, FONDATRICES D'IDEO

Du commerce équitable a la mode d'ldéo

CAROLINE SIMONDS, PRESIDENTE ET FONDATRICE DU RIRE MEDECIN
Des saltimbangues a Uh3pital

ANNE-CLAIRE PACHE, COFONDATRICE D'UNIS-CITE

Un service volontaire pour les jeunes

JEAN-PIERRE CLAIR, DIRECTEUR D'AlL 46

Sans volture, pas de boulot

SEQUENCE 2. POINTS DE VUE DE PROMOTEURS
DE LENTREPRENEURIAT SOCIAL

HUGUES SIBILLE, DIRECTEUR DELEGUE DU CREDIT COOPERATIF
ET PRESIDENT DE LAYISE

Une tension féconde entre entreprencuriat et finalité sociale
FREDERIC TIBERGHIEN, DELEGUE INTERMINISTERIEL A LINNOVATION,
A LEXPERIMENTATION SOCIALES ET A LECONOMIE SOCIALE

Une structure interministérielle poLr mobiliser les pouvoirs publics
THIERRY SIBIEUDE, RESPONSABLE DE LA CHAIRE
«ENTREPRENEURIAT SOCIAL» DE LESSEC

Une grande école de commerce s'engage

OLIVIER KAYSER, DIRIGEANT D'’ASHOKA EUROPE

Un réseau mondial pour soutenir les innovateurs sociaux
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LAURENT DE CHERISEY, COFONDATEUR DE REPORTERS D'ESPOIRS,
ET MARIE-HELENE DE CHERISEY

Une agence d'information en quéte de « porteurs d'espoirs

PATRICK DARGENT, PRESIDENT DU RESEAU ENTREPRENDRE
Quand les entrepreneurs s'entraident

SEQUENCE 3. POINTS DE VUE D'OBSERVATEURS
DE LA VIE SOCIALE ET ECONOMIQUE

JEAN-BAPTISTE DE FOUCAULD, INSPECTEUR GENERAL DES FINANCES,
PRESIDENT DU CLUB CONVICTIONS, FONDATEUR DE SOLIDARITES
NOUVELLES FACE AU CHOMAGE [SNC]

Une utopie & [épreuve du réel

JACQUES DEFOLRNY, PRESIDENT DU RESEAU EUROPEEN EMES
L'Europe de l'entrepreneur social

DENIS CLERC, FONDATEUR DU MAGAZINE ALTERNATIVES ECONOMIGUES,
ANCIEN PRESIDENT D'ECONOMIE & HUMANISME

De limportance du dialogue social

GERARD ANDRECK, PRESIDENT DE LA MACIF

L'économie sociale interpellée

JEAN-CHRISTOPHE LE DUIGOU, SECRETAIRE DE LA CGT

SECTEUR ECONOMIQUE, CHARGE DES RETRAITES

Et les droits sociaux dans tout za?

EVE CHIAPELLO, PROFESSEUR DE MANAGEMENT AHEC

Pour un management... alter
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