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L'entree dans l'age adulte

Alors que l'urgence humanitaire
et l'aide au developpement ont
une cote en baisse dans les
opinions, le commerce equitable

(CE) represente une fac;:onsimple de « faire
quelque chose de concret », dans l'acte
quotidien de la consommation, sans attendre
la mediation des representations et des
politiques publiques. Le CE est compatible
avec les regles liberales : rien n'empeche
un consommateur de payer plus cher pour
un produit dont les attributs symboliques
(requite, la solidarite) lui conviennent.

Certains pensent qu'il s'agit d'une
« moralisation » de l'homo economicus
dominant, en introduisant du « bien» dans
un comportement individuel conduit par
le marche et ses acteurs les plus puissants.
Mais on peut aussi interpreter l'achat
de produits equitables comme un strict
comportement d'interet et de citoyennete
mondiale - au sens du cosmopolitisme :
comme nous n'appartenons pas aux memes
spheres publiques, si je veux manifester le
fait que nous appartenons quand meme
a un meme monde, je dois, d'ou je suis,
favoriser les droits economiques de ceux qui
produisent, dans des conditions sociales que
je considere universelles et justes, pour ma
consommation. En ce sens, il ne s'agit pas
d'une posture caritative, mais bien, dans son
ideal, d'un interet partage, done d'une forme,
fut-elle tenue, de citoyennete commune. Une
forme d'economie sociale a l'echelle planetaire.

Le CE a connu une progression
spectaculaire au cours des dix dernieres
annees. Une croissance liee au fait que le
CE a quitte les seuls circuits alternatifs pour
faire alliance avec le systeme de la grande
distribution et des industriels capables de
fournir des produits standardises de haute
qualite. n est certain que ceux qui pensent
que le CE a fait « pacte avec le Diable » n'ont
pas tout a fait tort. Mais il faut garder en
memoire que sans ce compromis, le CE serait
reste un phenomene sympathique mais tout

a fait marginal. D'ailleurs, meme en passant
par les industriels et la grande distribution,
le CE reste encore modeste! Plut6t donc que
de rabattre le phenomene sur d'anciennes
certitudes et une radicalite sans impact, il
vaut mieux, comme nous en avons l'habitude
au Courrier de la planete, accepter que cette
crise de croissance est un passage oblige, un
rituel duquel pourront naitre de nouveaux
modes d'organisation.

En fait, ce que met en question la grande
distribution et son systeme d'organisation va
bien au-deli! du CE et pose un defi politique
fondamental dans les pays dans lesquels
il est ne : sur les modes d'urbanisation,
l'oligopolisation, les droits sociaux, ete. Ce
systeme est devenu dominant et le CE n'est
qu'un des segments qu'il absorbe, goulument,
comme le bio et les produits de terroir et
comme demain ille fera avec les circuits
courts si necessaire ...

Le probleme est done la, comme celui de
la multiplication des marques, ombrelles
et labels, qui risque de finir par miner la
confiance des consommateurs. D'autant
que derriere cette multiplication des
signes destines aux consommateurs, il y a
aussi des cahiers des charges et des regles
tres diversifies que doivent appliquer les
producteurs, aboutissant dans certains cas a
des certific~tions contestables.

« Mais quoi - comme disait le General- il
nest pas de politique qui vaille en dehors des
realites !» C'est donc au debat, a l'evaluation
et aux nouvelles experimentations qu'il
appartient maintenant de faire de cette crise
de croissance une phase reflexive: calculs
economiques, etudes de terrain, debats
contradictoires sur les alternatives, analyses
comparatives des circuits, denonciation
des hold up (notamment de la grande
distribution), ete. ny a du pain sur la planche
et l'entree en lice des producteurs et de
l'equitable dans certains pays emergents sera,
faisons le pari, un element decisif de cette
re-formulation .•
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producteurs qui reussissent a vendre
toute leur production aux conditions
du CEo En instaurant des relations
commerciales stables, Ie CE permet
de reduire significativement la vul-
nerabilite des petits producteurs face
aux crises, qu'elles soient ou non rela-
tives au marche.

C'est finalement I'effet de renforce-
ment des capacites qui est Ie plus sou-
vent mis en avant par la Iitterature
(information sur les marches, appui
aux producteurs). Cet effet passe
essentiellement par Ie renforcement

du pouvoir de nego-
ciation des produc-
teurs et des orga-
nisations qui les
representent. Dans
la mesure OU seuls
les producteurs
organises democra-
tiquement peuvent
pretendre a la cer-
tification, les bene-
fices qu'ils sont sus-
ceptibles de retirer
du CE sont etroite-
ment lies aux capa-
cites et modes de
gestion des organi-

sations dont us sont membres (trans-
parence, democratie, participation).

INEGALITES: au RIEN NE CHANGE VRAI-

MENT... Certaines etudes tendent tou-
tefois a relativiser les effets positifs
du CEoPour les uns, Ie CE ne parvient
pas a atteindre les producteurs les plus
defavorises, du fait de leur isolement,
de leur manque de qualifications et
de ressources. Pour d'autres, Ie CE
peut exacerber certaines tensions exis-
tant localement, voire meme en creer
de nouvelles. C'est notamment Ie cas
dans les zones au seul un groupe rela-
tivement restreint est beneficiaire du
CE, situation susceptible de generer
des ilots de prosperite. II est d'ailleurs
parfois difficile de comprendre par
quelle logique certains groupes de pro-

ducteurs sont certifies, quand d'autres
ne Ie sont pas, alors qu'ils possedent la
meme histoire et les memes caracte-
ristiques. II est certain que les organi-
sations les plus solides et les plus pro-
ductives seront plus a meme de capter
les parts de marche equitable que les
autres. Le CE profite alors avant tout
aux structures collectives stables, au
detriment des formations plus fai-
bles. L'ouverture du CE aux operateurs
conventionnels serait d'ailleurs sus-
ceptible d'accentuer ce phenomene.
Quelques etudes revelent enfin qu'au
sein meme des organisations certi-
fiees, tous les producteurs n'ont pas Ie
meme acces au marche equitable. De
maniere generale, !'impact du CE est
plus positif pour les acteurs initiale-
ment les mains desavantages au dont
I'activite productive etait deja integree
dans des reseaux d'exportation.

PLUS D'EQUITE DANS LES FILIERES? A ce
jour, il n'existe guere d'evaluation des
effets de long terme du CE, sur !'in-
vestissement et la productivite des
exploitations agricoles par exemple.
De meme, tres peu d'etudes mettent
I'accent sur I'efficience des circuits du
CEo Dans Ie secteur du cafe, les don-
nees disponibles montrent que les
couts et les marges des circuits du
CE sont sensiblen:ent plus eleves que
ceux des circuits conventionnels. Non
seulement Ie consommateur paie la
totalite de la prime versee aux pro-
ducteurs, mais la plus grande partie
du surprix est absorbee par les inter-
mediaires de la filiere equitable. Que
ce soit dans Ie secteur du cafe au de la
banane, les producteurs re~oivent au
final autour de 43 % du surprix paye
par Ie consommateur.

Finalement, Ie CE semble consti-
tuer bien plus qu'un simple transfert
de rente: les effets d'entrainement et
I'emergence de nouveaux comporte-
ments chez les producteurs semblent
ainsi dominer sur I'effet direct sur Ie
revenu .•
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~~~ Tout aussi significatif est le mouvement
de fond qui s'opere partout dans Ie monde et qui
voit les consommateurs prendre en compte des
considerations ethiques dans leur acte d'achat.
Lun des defis a venir est precisement de parve-
nir a lier ce mouvement de consommateurs res-
ponsables avec Ie projet plus politique, transfor-
mationnel, promu par Ie commerce equitable.

Aujourd'hui, nous l'avons vu, il existe un ris-
que de fragmentation du mouvement du com-
merce equitable. Je pense au contraire que nous
commenc;:onsa voir les contours d'une reformu-
lation constructive de ce mouvement. L'objectif
de croissance des marches du commerce equi-

table a pris Ie dessus ces dernieres annees sc
l'objectif d'equite sociale. Mais cette ten dance =.
atteint ses limites. Une plus grande croissanct
du commerce equitable signifierait son absor,::-
tion pure et simple par les forces du commerc",
conventionnel. Plut6t qu'un signe annonciatec
du declin du commerce equitable, nous consiQE-
rons les tensions et debats actuels comme dE
sources d'inspiration d'un prochain mouvemer:~
social de reformulation des idees et pratiquE
du commerce equitable. Cette reformulation E

permettre d'aligner a nouveau les pratiques sc
les objectifs initiaux afin de continuer d'essaye
de transformer la mondialisation .•

Tourisme : pour un service equitable
est un phe-

nomene recent dont l'objectif est
avant tout d'assurer aux commu-
nautes locales une juste part des
revenus, en privilegiant un tou-
risme de qualite au detriment de
la quantite. En effet, Ie tourisme
de masse, tel que nous Ie connais-
sons aujourd'hui, rapporte essen-
tiellement aux grandes entreprises
du Nord et apporte peu aux pays
visites. Au contraire, ils en subis-
sent les consequences financie-
res et ecologiques liees a une forte
concentration de population et a
la construction de grandes infras-
tructures (aeroports, routes, etc.).
Le tourisme equitable veut preser-
ver les pays visites de ces lourds
changements souvent negatifs, en
se voulant plus respectueux des
habitants et de leur mode de vie.
Pour ce faire, Ie visiteur est sensi-
bUise a !'impact du tourisme sur
l'environnement, ainsi qu'aux bien-
faits de la consommation des pro-
duits locaux elabores de maniere
equitable.

C'est pour preserver la culture
locale que I'association peru-
vienne Cepodra (Centre de pro-
motion et de developpement rural

de l'Amazonie) a mis en place un
projet de developpement commu-
nautaire pour et par les indige-
nes Shipibo de la region d'Ucayali
(Nord-perou). Pour lutter contre
un tourisme encore trop agressif,
l'association propose aux visiteurs
un reel echange avec les popu-
lations locales. Ainsi, au travers
de circuits dans la foret amazo-
nienne, les populations indigenes
proposent une decouverte de leur
culture et de leur mode de vie tra-
ditionnel.

Parallelement, l'association
Cepodra lutte pour Ia protection
de l'environnement, de la foret en
particulier. En effet, par neces-
site financiere, les habitants de
la region pratiquent la coupe ille-
gale et Ie bnms des bosquets. Avec
ce projet de tourisme equitable,
Cepodra espere creer des emplois
et diminuer de ce fait la coupe ille-
gale. II a egalement ete lance un
projet d'hebergement et de deve-
loppement d'une agriculture biolo-
gique traditionnelle.
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