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b’ les systémes financiers décentralisés, fondés sur des modes de ré-
gulation imbriqués dans les réseaux locaux de proximité et de confiance,
atteignent aujourd'hui des résultats significatifs.

Pour offrir un service durable, if faut sortir de la logique projet, ou la di-
rection est assurée par une équipe de salariés, sans statut juridique. Ces
systémes doivent s'équilibrer financidrement, siabifiser leur structure juri-
dique, mais aussi assurer leur viabiliié institutionnelle et sociale, par un
équilitre des pouvoirs en leur sein, entre techniciens salarids, &lus re-
présentant les membres, et Flat. L'anjeu n'est pas seulement de définir
les statsts, mais bien plus d'élaborer l'organisation interne e les régles -
de fonctionnement permetiant de garantir cette viabilité.
Lingtinsionnalisation d'un systéme d'épargne-crédit pose ainsi des problémes
complexes de structuration institutionnelle, laquelle doit & chaque fois
éire éloborée, en concertation avec les acleurs partie prenante, ¢ par
tir d'une analyse des fonctions & remplir, des régulations & meftre en
oeuvre, et des logigues des acteurs en présence.
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