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Cet article rédigé pour «Villes en développe-
ment», ne fraitera que de la partie urbaine
des activités dv réseau SITRASS. Rappelons
cependant que SITRASS ne sauraif étre réduit
au seul secteur des transporis urbains. Ce
réseav a pour ambition de couvrir Vensem-
ble du secteur des transports, et sa genése
est d’ailleurs liée aux transports de mar-
chandises hors milieu urbain,

Genése et développement du
réseau SITRASS : Popportu-
nité du programme SSATP
de la Banque mondiale

Né de la congonction de bonnes
velentés ot de compétences
&’ Afrique francophone ct de
France, le réscau SITRASS a bé-
néficié, au milien des années
*80, de I"élément catalyseur qu'a
constitué le lancement du pro-

grammg SSATP de la Banque
mondiale et de la Commission
Economique pour I’ Afrigque
(CEAY), avee I’apput financier de
baillcurs bilatéiaux {Coopéra-
tion fiangaise en I’occurrence)
Une premidre &tude avait £té
confite en 1987 an Laboratowre
d’Econemie des Tianspoits
(LET) et & I’[nstitut National
swt les Tianspozts et leur Sécu-
rité (INRETS) sur les codits du



camionnage, Le constat fait &
I'époque par ces deux mstito-
tions était simple : en raison de
la complexité du systeme des
transports - qu1 s inscrit lui-
méme dans un systéme plus
vaste qui est celur de la soc1été
{oute entiére -, on ne peut I’ap-
préhender globalement que si
I’on a déjd une connaissance
ntime de cette société, Que ce
soit au niveau de la recherche
ou de "expertise, I’on ne peut
déboucher sur des produits de
gualité sans I’apport de cher-
cheurs et d’experts locaux,
ccux-ld mémes qui «onf, en
quelgue sorte, fait [apprentis-
sage des multiples dimensions
de lewr société depuis leur en-
Jance». I 'y a donc 1 une né-
cessité de voir se développer en
Afrique sub-saharienne des ca-
pacités locales de recherche et
d’expertise en économie des
transpoits. La justification
scientifique A cette nécessité
constitue lo fondement méme
du résean SITRASS

Le LET et PINRETS ont ainsi
saisi I’opportunité d’associer
des chercheurs africains dans
les différents pays (Cote
d’Ivoire, Cameroun et Mali) &
la réaiisation de cette prenmére
étude. Cette collaboration fut
singuiierement fructueuse et a
1'issue des travaux, 1l a ét& dé-
c1dé, lors du séminaire de pré-
sentation et de discussion des
résultats, de pérenmser ['opéra-
tion ¢n mettant en place un ré-
seau de recherche. SITRASS
venait ainsi de naitre avec créa-

tion d’une équipe dans chacun
des tros pays afticains. Depuis,
le résean a grandi Dans la mou-
vance de SITRASS, des équi-
pes locales africaines se sont
constituées 1c1 et 14, des colla-
borations ont été 1ntiées au gré
des occasions avec différentes
mstitutions afitcames, les der-
niéres étant ’EAMAU (Ecole
africames des métiers de I'ar-
chitecture et de 'urbanisme a
Lomé) et ’observatorre statis-
tique AFRISTAT (Bamako).
SITRASS c¢’est anjourd’hm
onze equipcs africammes |
ACRETAT (Congo), AIdET
{Cbte d’Ivoire), ANRET (Niger),
APCAT (Bémn), ARETRANS
(Mali), ASECTRA (RCA),
ASERT (Sénégal}, ATDTR
(Tchad), CEDRES (Burkina
Faso), GIRET (Cameroun) et
GRETAT (Togo) ; mais c’est
ausstun ensemble de 1 500 per-
sonnes qii regoivent régulidre-
ment les iformations sur nes
activités ; ¢’estun noyau dur de
plus de 450 participants plus ac-
tifs , ¢’est enfin une succession
de recherches et de séminaires
sur des thématiques qui nous
permettent a4 présent d’avoir
une meilleure intelligence glo-
bale des systémes de transports
africains, et par conséquent des
outils plus puissants pour es-
sayer d’en maftriser les cofits

Méme si la genése du réseau
SITRASS est lide aux trans-
ports de marchandises, les pro-
blémes vibains n’en constituent
pas moins une des préaccupa-
tions majeures pour s¢s mem-

bres. Le réseau SITRASS a
ams éié présent, depws I de-
but des années 90, dans lcs dif-
férents travaux de réflexion qui
ont été lancés sur le secteuc des
trangports urbains notamment
pour micux en compiendre le
fonctionnement ct éclaner les
décisions des multiples acteurs,

Transports urbains :
amplification du phénoméne
d’urbanisation, croissance
des besoins de transport

et crise de I’ ofire.

Nous ne présenterons pas ici
I’ensemble des tiavaux mends
par le réseau SITRASS sur Pue-
bain. Nous citerons simplement
quelques uns des éléments de
réponse que SITRASBS a appor-
tés aux problémes de la crise
des transports urbains dans les
villes africamnes, ou encote les
questionnements soulevés. Un
des faits marquants des villes
africaines, au cours des années
*90, est la disparition progres-
sive des grandes entreprises
structurées de transpott collec-
tif, les petites structines aitisa-
nales ayant aunsi peu 4 peu oc-
cupé I’espace laissé vacant,

Ausst, au mveay de SITRASS,
a-t-on d’abord cherché A tirer les
enseignements des politiques de
transports en cours pendant les
années 80 (cf étude sur les
transports collectifs 4 Abadjan,
Bamako, Brazzavitle, Conakry,
Dakar et Pointe Noire), 1egarder
plus en profondeur les cas de
villes aux situations particulic-

1¢s, voil 5i I'utifisation des deux-
10uCs NN MOENSEs peut cons-
fituer un ¢lément de réponse A
la crise des transports urbains
(cf. étude & OQuagadougow/
Koudougou, Bamako/Sikasso,
Dakar/Kaolack/Ziguinchot), ou
encorg comment venir en aide
au secteul miisanal des micro-
entrepriscs de tiansports urbams
pour le rendre plus cfficace, plus
efficient et dans une perspective
do durabilité (cf. étude & Abid-
an, Barnako, [Taraie et Nawrobt),
L'analyse des dysfonetionne-
ments du sccteur nolamment en
ce qui concerne les problémes
de séeurité routicre a aussi €€
un paint focal des activités du
réseau (cf. étude sur l2 mise cn
place dune politique commune
de séeurité routidie des huit pays
membres de |’Union économi-
que ¢t monétaire ouest-africaine
ou encore colle portant sur la
pratection des usagers vulnéra-
bles de la circulation & Quaga-
dougou et & Harare).

La formation des hommes (et
des femmes) et leur informa-
tion pour une meiileure
efficacité du systdme des
transports cn Afrique.

Particuliétement mal préparé
aux changements, lc sccteur des
tiansports a doulourcuscment
vécu Jes manifestations dues
aux clfets de la crise économi-
que. Tant au niveau du secteur
public que privé, et & tous les
éehelens, [ diagnostic d’un dé-
ficit de lormation apparaft



parmi les nombreuses défallan-
ces de I’organisation et du fone-
tionnement du systéme des
transports.

Au niveau de ’encadrement su-
périeul, ce déficit de formation
a des conséquences redoutables
sur ’cnsemble du secteur
d’autant que les cadres supé-
riewms sont censés définir et fane
appliguer les grandes ornenta-
tions en matiére de transport
(public ou privé}. Une action de
formation par le haut, 4 Vadresse
des cadres supérieurs, s’avére
pat conséquent nécessaire.

La pienne apportéc par
SITRASS a cet édifice repose
cssentieliement sur I’organisa-
tion d’une formation continue,
sous la responsabalité du Labo-
ratoire d’Economie des Tians-
poits de Lyon. Cette formation
mise en place en 1991 vise en
paiticulter les cadres supéricuts
et décideurs intervenant dans le
secteur des transports en Afii-
que sub-saharienne * fonction-
naires des ministéres des tians-
ports, des iavaux publics et des
collectivités locales, responsa-
bles et gestionnaires d’entrepri-
ses de transpoit, enseignants-
cheicheurs des unmiversités ou
giandes écoles, ete... Le bilan
de cette action est largement po-
sittf : aprés une dizaine de ses-
stons, plus de 150 cadres supé-
rieurs africains de 20 pays ont
déja pris part 4 cettc formation.
Linformation et sa circulation
constituent par alleurs un as-
pect important des activités de
SITRASS Méme si la dissémi-

nation de I"'mnformation est 1m-

plicite dans les études et recher-
ches en réseau, quelques

moyens spécifiques ont été mis

en place : séminaires certes
mais aussi bulletin mterne d’1n-

formation, publication des ac-

tes des séminaires, de résultats
de 1echerches, ot d’un annuaite
des membies pénodiquement
s 4 jout.

Au total, SITRASS appaiait
aujourd’hur comme une réalité

etune référence dans le secteur
des hanspoits en Afrique sub-

sahatienne, Le 1éscau a réussi

en peu de temps & mobihser et
a farre travailler ensemble les
différents acteurs du secteur :
chercheurs, agents de I’admi-

nistration ¢t professionnels des
transports, Nous avons la fai-

blesse d’affirmer ici que le pai-

tenariat ou fa coopération Nord-

Sud a bien fonctionné au niveau

de STTRASS Du point de vue

de la progression des connais-

sances scientifiques, la recher-

che en réseau a particuliére-

ment béneficié de la variété des
contextes et terrains d’observa-

tion On a su développer, dans

une démarche adaptée et mte-
ractive, les analyses et e¢nsei-

gnements tirés des pays en dé-

veloppement et utiles dans cer-

tains cas pour analyser les si-

tuations des pays développés

(¢f T'exemple du débat 2 la

Bangue mondiale sur fa déré-

glementation et 2 privatisation
des transports collectifs). Cela
constitue une réponsc i ceux

qui continyent de soutenir que
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le partenariat Nord-Sud serait
dépassé et dangereyx : dépassé
parce que ne correspondant pas
aux impératifs de la dure com-
péfition internationale actuelle
(1l seratt dangercux de ce point
de vue de maintenir I’itlusion
d’wne coopération réelle) ; dan-
gereux car conduisant au micux
a une perte de temps pour Ig
Notd dans sa compétition fon-
damentale interne, et au pue au
probléme de diainage des cei-
veaux pour le Sud, En tant que
téte de pont, 'INRETS et le
LET ont su veiller 4 la piéser-
vation d’un partenariat réel et
efficace qui reste toutefols a
consolider, notamment au ni-

Onagadougon, grarher Est - les muftiples facettes de la mobidité w buine

veau des équipes locales ol 'on
dott veiller & une meilleure qua-
lité des recherches menées. M
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