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AVANT -PROPQOS

/////

cadre d’un programme de renforcement des capacités des
Organisations Paysannes mis en oeuvre par Afrique verte
Burkina avec le soutien financier du Ministere des finances et
du budget et de la Commission Européenne. Les idées qui y
sont developpées reflétent les opinions d’Afrique Verte et
n’engagent en aucun cas la responsabilité de la Commission
Européenne.

Ce module est destine a I’'usage des agents de développement
pour I’animation des formations a I’intention des Organisations
Paysannes. En I’utilisant, merci de se rappeler toujours ceci :
*“ Les outils ne sont que des aides a I’animation. Leur efficacité
dépend de I’art avec lequel ils sont maniés ! ™.




PARTIE 1 : FICHE TECHNIQUE

CONTEXTE/JUSTIFICATION

Depuis 1991, Afrique Verte vient en appui aux organisations
paysannes pour lacommercialisation des céréal es. Son assistance
aux OP portesur :

- lerenforcement des capacitéstechniques et organisationnelles;

- lafacilitation del’ accés au crédits,

- I"information sur lesprix et marchés pour I’ écoulement et / ou
I approvisionnement en cérédles.

Dansle cadre du renforcement des capacitéstechniques des OP,
un programme de formation est misen cauvre en leur faveur sur
desthemestouchant alavieassociative, alagestion—comptabilité,
aux techniquescommercia eset adesthemestechniquesspécifiques
telsquelevannage descéréales.

Aufil desannées, gréceasesinterventions, Afrique Verteacontribue
al’améioration des activités de commercialisation descéréales
desOP enleur apportant des connai ssancesqu’ elesont expl oitées
et misesen gpplication pour emprunter lavoiedu professonnaisme.
Cependant, force est dereconnaitre qu’ acejour, desdifficultés
persistent liesal’ insuffisance des capacités des OP au niveau de
certainesthématiques. C’ est lecas par exemple delagestion des
stocks.

En effet, lescongtatssur leterrain révelent quel quesinsuffisances
des OP dans la gestion des stocks lors de leurs opérations
commerciaes. On peut citer commeexemple:

- Lafablecapacitéde procéder aunebonne estimation de
leurs besoins de commercialisation des céréalesen début
de campagne (en tenant compte de leurs capacités de
stockage, de gestion, du contexte excédentaire ou
déficitairedelacampagne, etc.) ;




- Ladifficultéd assurer adéguatement un écoulement des
stocks de sorte aminimiser les pertes et augmenter les
bénéfices (particuliérement en période excédentaire) et
efin;

- Lafablepratiquedel’ inventaire desstocks parce que son
importancen’ est pasencore bien pergue et quelestechni-
gues sont ignorées ou MECoNNUES.

Danslesouci permanent de renforcer lescompétencesdesOPen
matiere de commerciaisation et d amoindrir les difficultés
rencontréesen matiére degestion desstocks, Afrique Verte Burkina
aintroduit dans son répertoire didactique deformation, le présent
modul e consacré alagestion des stocks.

THEME

Lethémedével oppédanscemoduleest aing défini : “ Laforma
tion des comités de gestion des Organi sations Paysannes (OP) sur
lagestion desstocks ™.

OBJECTIFS
Obijectif général
Par I’ animation delaformation, Afrique Verte veut contribuer a
amdliorer lagestiondesstockscérédierspar lesOPafind amdiorer
leursactivitésde commercialisation descéréadeset d’ accroitreles
revenusqu’ dlesentirent.
Obijectifs spécifiques
Lesobjectifsspécifiquesrecherchésatraverslaformation sont les
uivants:
- Permettreaux participantsd’ amédiorer leurs connai ssan-
cesen matiérede gestion desstocks;
- Aider lesparticipantsamieux cerner I’importanceet la
nécessitédelagestion desstocks ;
- Apprendre aux participants des techniques et outils de
gestion desstocks.

5




CONTENU

Laformationtraiteradespointsci-dessous::
- Définitiondestermeset concepts ;
- L'importancedelagestion desstocks;;
- Techniqueset réeglesdelagestion desstocks ;
- Lesopérationsimportantes danslagestion desstocks :
lerdevéet|’inventairedes stocks.

RESULTATSATTENDUS

Autermedel’ animation delaformation, lesbénéficiairesauront :
- comprisenquoi consistelagestion desstocks;;
- percul’ utilitéet I'importance delagestion desstocksdans
leursopérationscommerciaes;
- apprisdestechniqueset outils de gestion des stocks.

PUBLIC CIBLE

Laformation s adresse principal ement aux membresdes comités
degestion des OP et prioritairement aux responsablesimpliqués
dans|’ approvisionnement, lestockage et laventedescéréales. I
S agit enl’ occurrence du président, du trésorier et du magasinier.
Legroupe ane pas dépasser est de 30 personnes.

DUREE ET PERIODE

Cetteformation peut setenir en 12heures, ¢’ est-a-diredeux jours
pleinsdeformation.

Afind atteindrelesobjectifsescomptésatraverslamiseen cauvre
decetteformation, il serait intéressant qu’ elle setiennetousles
deux ans, en début de campagnejuste al moment delapréparation
des OP pour la commercialisation des céréales (novembre —
décembre).
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MATERIELDIDACTIQUE

Cartonsdeplusieurscouleurs, feutres, scotch, papier kraft, tableau,
modelesde cahier de stockset defiched' inventaire en copiesA4
(pour exercices) et sur papier kraft.




PARTIE 2 : DEROULEMENT
METHODOLOGIQUE DE LA
FORMATION

INTRODUCTION

Procédé :
Introduire briévement la session sans rentrer dans
les détails, en s’inspirant de la fiche technique du
module (points contexte / justification, theme et
objectifs).

I. DEFINITION DES TERMES ET CONCEPTS

Le stock (danslecasdelacommercialisation descéréales) :
C' est laquantitétota e de céréal es, toutes natures confondues,
rassembl ées par une OP et destinéealavente.

La gestion des stocks : laméthode par laquelle une OP s’ ap-
provisionne en céréal es, emmagasi ne son stock, suit lesentrées
et sortiesdes céréaleset vérifie son stock.

Procédé :

1. Par un brainstorming, amener les participants en
pléniere, & répondre a la question suivante : “ Que
signifie selon vous le stock dans le cas de la commer-
cialisation des céréales ? . Faire une synthése et
apporter le complément ci-dessus (Définition du
stock).

2. Suivant le nombre de participants, constituer des
groupes de voisins de 6 personnes maxima. Distri-
buer a chaque groupe un carton (idéalement une cou-
leur par groupe) et demander aux groupes, tout en
restant dans la salle, d’inscrire sur une face du car-




ton, lisiblement et au feutre, ce qu’ils entendent par
*“ gestion des stocks . Afficher ensuite les cartons au
tableau et procéder a la restitution en pléniére. Faire
une synthése et apporter le complément ci-dessus
(Définition de la gestion du stock).

1. L'IMPORTANCE DE LAGESTION DES STOCKS

Lagestion desstocksaméliorelesactivitésdecommerciaisation
descéréaesdel’ OPR. Plus spécifiquement, une bonne gestion des
stocksaidel’OPa:

Mieux estimer laquantitéet laqualitédecérédlesqu’il lui
faut;

Stocker juste laquantité de céréal es (toutes natures con-
fondues) qu'il lui faut, ni trop, ni trop peu ;

Connaitre atout moment et facilement, laquantité et la
naturedescéréalesqu’ elleaen stock ;

Conserver son stock en bon état ;

Savoir quand et comment S gpprovisionner anouveau ;
Semettreal’ abri despertes(vols, détournements...) et
détérioration destocks ;

Eviter lesméventesliéesaux difficultésd écoulement.

Procédé :

Sur du papier kraft, reproduire les avantages (ci-des-
sus énumerés) d’une bonne gestion des stocks en 'y
glissant entre deux a trois tirets, les “ intrus ” sui-
vants :

Vendre moins de céréales ;

Elaborer le compte d’exploitation général/Bilan ;

Tenir ses assemblées générales ;

Collecter les cotisations des membres.
Ensuite, demander a des volontaires de passer a tour
de role au tableau pour marquer d’une croix bleue

9




les bons avantages et d’une croix rouge les ““ intrus .
Amener I’assemblée a amender et passer ensuite a un
autre point. A la fin, terminer par une synthése et un
commentaire général sur I’importance de la gestion
des stocks.

I1l. TECHNIQUES ET REGLES DE GESTION DES
STOCKS
Lesreglespour unemeilleure gestion desstockspeuvent aing étre
résuméss:

1. Avoir lagquantitéet laqualité appropriée de stock

2. Assurer unebonne conservation desstocks

3. Vérifier régulierement lestock

3.1. Avoir laquantité et la qualité appropriée de stock
C' estauniveau del’ é&aped identification desbesoinsen céréaes
guecettepremiéreregledoit &rerespectée. Eneffet, il estimportant
de procéder en début de campagne dga, aune bonne évaluation
desbesoinsen céréal espour assurer une bonne gestion des stocks.
L’ évauation desbesoinsen cé&rédesest e calcul delaquantitéde
céréales nécessaire pour répondre aux besoinsde lapopulation
oudesmembresdel’ OP, pendant une période donnée. Pour estimer
laquantité, plusieursfacteursentrentenjeu :

- lenombredemembresdel’ OP

- lenombred’ habitantsdu village

- lapopulationdesvillagesvoisins

- latalllemoyennedesfamilles

- lesquantitésrestantesen stock

- ladurée estimative delapériode de soudure

- lacapacitéde stockage del’ OP (des normes existent pour

lecalcul delacapacité de stockage).

En matierede commercialisation descérédes, I évaluation des
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besoinsdoit également porter sur laqudité. |l faut savoir enfonc-
tion des habitudes alimentaires delazone (ou encore du client
danslecasou lacéréa e est destinée aétre vendue par exemple
dansuneautre zone) quel typede céréales(mil, sorgho, oumais,
etc.) acheter pour étre sir de pouvoir lesvendrefacilement.

|| faut donc prendre soin defaire une bonne éva uation desbesoins
pour acheter letypedecé&réalesqu’il faut, en quantité suffisante
' est-a-dire, ni trop, ni trop peu, pour répondre aux besoinsdela
population.

Un autre aspect important aprendre en compteici, est le niveau
de stock de sécurité. On entend par |, laquantité minimum de
cé&réalesquel’ OPjuge nécessaired avoir en stock, pendant une
périodedonnée, en atendant un nouve approvisionnement. Quand
le stock atteint ce niveau (cette quantité), I’ OP doit chercher a
S approvisionner anouveal. Lafixation de ce niveau de sécurité
varied une OPal’ autre et pour laméme OP, d' une année aune
autre. Pour établir son niveau de stock de sécurité, I’ OP doit sa-
VOir :

- ledda entrelemoment ouil entamelacollecteoulance
une commande aupresd’ une autre OP ou d’ un commer-
cant et celui ou il réceptionnelescéréales. Cedéai peut
dépendre du dynamisme du comitéde gestion, del’ acces-
shilitéduvillage (I’ &at desroutes), tc.

- laquantité de céréales quel’ OP envisage de vendre ou
pense pouvoir écouler en attendant I’ arrivage du nouveau
stock. Elle peut éreévaduéeapartir d uneestimationdela
demandeen céréalesdelapopulation ; delacomparaison
entrelesprix pratiqués par I’ OP et les prix sur les mar-
chés ; lacapacitéfinanciére despopul ations.

- letempsau coursduquel doit s étendre sacampagne de
commercialisation descéréales : sur toutel’ année ?De
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décembreajuin ? Etc. Cetemps peut dépendre du con-
texte delacampagne (déficit ou excédent), delademande
encéréalesdelapopulation, del’ accessibilitédu village.

Unexemple : le GVF de Godin peut, en analysant tous ces €l é-
ments évoqués en haut, estimer que son niveau de stock de secu-
riteest de 10 sacsde sorghorouge. Celasignifieques leGVF de
Godin écoule son stock et gu’il nereste que 10 sacs de sorgho
rouge, il faut qu’ elle s approvisionne anouveau pour ne pas étre
en rupture de stock.

3.2. Assurer une bonne conservation des stocks
L adeuxiemerégleimportante arespecter en matieredegestion de
stocks, est de bien conserver e stock en attendant son écoule-
ment. || S agit de mettre en application lesméthodes de stockage
et conservationasavoir :
- lapréparation du magasin et de son environnement avant
lestockage;
- laréception du stock avant entreposage dansle magasin;
lerespect du procédé d’ emmagasinage du stock ;
- I"entretien permanent du magasin pendant |e stockage et
- lecontréle (vérification) permanent des céréal es pendant
le stockage.
(Leséémentsci-dessus sont traitésen détail dansle module sur
lestechniques de stockage et de conservation des céréal es)

3.3. Verifier régulierement son stock

Latroisiemerégle arespecter en matiére de gestion de stock, est
devéifier régulierement lestock pour savoir quelleest par typede
céréales, laquantité dont I’ OP dispose, I’ état du stock (bon ou
infesté), lessacs manquants.

Pour effectuer lavérification desstocks, deux principaux moyens
sont utilisés : lerelevéde stockset | inventaire de stocks qui sont
pluslargement décritsdanslapartie suivante.
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Procédé :
Pour toute cette partie I11, organiser des échanges en
pléniére autour des expériences de chaque OP sur la
facon dont elle assure la gestion des stocks. De ces
échanges, faire ressortir les trois regles
fondamentales.
Ensuite, répartir les participants en trois groupes.
Distribuer a chague groupe une des trois regles. Aux
groupes, demander de dire selon la compréhension
qu’ils ont de la régle qui leur a été attribuée, quelles
sont les taches a faire pour respecter cette réegle.
Organiser la restitution en pléniére en procédant de
la fagon suivante : faites passer en premier le groupe
ayant travaillé sur la premiére régle pour restituer
ses travaux. Faites amender par les autres
participants. Terminez enfin par un complément et
une synthése en vous servant du texte de la partie
3.1. Faites passer ainsi tour a tour le deuxiéme et le
troisiéme groupe.

IV. DEUX OPERATIONS IMPORTANTES DANS LA
GESTION DES STOCKS

Commedit plushaut, lavérification réguliére desstocks est trés
importante danslagestion. Pour lafaire, on se sert généralement
dedeux principaesopérations : lerdevédestockset I'inventaire
de stocks.

4.1. Le relevé de stock
4.1.1. Définition : C' est |’ opération qui consisteaenregistrer par

type de produit (céréal e) toutes|es entrées de stock et toutesles
sortiesde stock.

13




4.1.2. Utilité : Lerelevé de stock permet ainsi de savoir atout
moment pour chagquetypede produit (céréale), le stock entré, le
stock vendu et le stock disponible. Il permet donc de savoir la
périodealaguelle on doit S approvisionner anouveal.

4.1.3. Outil utilisé pour faire le relevé de stock : lecahier de
stock. C’ est un document danslequel touteslesentréeset sorties
decéréaessont enregistrées (voir en annexe 1, moddle).

Quelques précautionssont aprendre pour leremplissagedu cahier
destock :
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I faut enregistrer au jour lejour touteslesopérationsd’ en-
tréeset de sortiesde stock. Est considérée commeentrée,
un achat de céréales, laréception d une subvention en na-
ture, leremboursement d’ un prét en nature. |l y asortiede
stock lorsquequ’il y avente (au comptant commeacrédit)
decéréales, utilisation delacéréae par I’ OP pour unerai-
son donnée, disparition du stock (casdeval), détériora-
tion du stock qui fait qu’ on ne peut paslevendre (par suite
d infestation, encasd’ inondations,...).

Il nefaut pasinscrirelesopérationsrelatives adeux cé-
rédesdifférentessur lamémefeuilled’ un cahier destock.
Unefeuille est consacrée aun seul type de céréales par
exemple, lemil.

[ faut marquer sur lafeillel’ unité demesure utilisée pour
vendrelacéréale, afin de connaitre les quantités exactes
sortiesou entreées.

Il faut seservir desautresoutilsenseignéslorsdelafor-
mation en gestion—comptabilité (cahier de caisse, cahier
d achat) pour vérifier I’ exactitude des données portées sur
lecahier destock.

[l faut S assurer réguliérement quelecahier destock esta
jour et ne comporte pasd’ erreurs. Un cahier de stock qui
n'est pasajour et qui est mal rempli, fournit al’ OP des




informations erronées qui risquent del’ amener aprendre
de mauvai ses décisions en matiere de commerciaisation
descéréales.

Procédé :
4.1.1. Organiser un brainstorming autour de la
définition du relevé de stock : Demander aux
participants de dire ce qu’ils entendent par ce terme.
Faites une synthese en apportant la définition ci-
dessus proposée.

4.1.2. Toujours en pléniere, amener les participants
a dire I’importance et I’utilité du relevé de stock.
Faire une synthése et un complément.

4.1.3 Faire un exposé commentaire en s’inspirant du
texte mis dans cette partie. Au cours de cet exposg, il
faut présenter sur papier kraft le modéle d’un cahier
de stock et expliquer son mode de remplissage. Insister
sur les précautions a prendre pour son remplissage.
Apres I’exposé, inviter les participants a poser des
questions d’éclaircissement et donner en retour des
reponses.

A la suite de ces échanges, répartir les participants
en groupe de 5 a 6 personnes. Donner au groupe
I’exercice a traiter sur le cahier de stock (voir annexe).
Il faut prendre soin avant la formation de reproduire
I’exercice en 5 exemplaires par exemple pour un
public de 30 personnes, afin de remettre a chaque
groupe I’énoncé.

Pour la correction en pléniére, faire passer chaque
groupe pour remplir une opération et faire amender
par les autres.
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4.2. L’inventaire de stock

4.2.1. Définition : L'inventaire, ¢’ est |’ opération qui consistea
compter tout le stock physiquedisponible et aenregistrer laquan-
titétrouvéeet I’ éat danslequel setrouvelestock, sur unefiche
dinventaire.

4.2.2. Utilité et importance : L'inventairepermet de :

connaitrelestock exact disponibledanslemagasin;
savoir s du stock adisparu ;

vérifier I’ éat danslequel setrouvelestock (est-il enbon
élat, est-il infesté ?).

4.2.3. Outils utilisés : Pour fairel’ inventaire, deux outilssont uti-
lises: ¢'estlecahier destock (vuau4.1.3.) etlafiched inventaire.
Lafiched inventaire est un document utilisé pendant I’ inventaire
pour enregistrer laquantité de stock trouvée danslemagasin. Voir
Présentation et mode de remplissage en annexe 2.

4.2.4. Etapes a suivre pour I’inventaire :
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Bien disposer lessacsal’ intérieur du magasin pour pou-
voir lescompter facilement et par typede produit ;
Préparer lafiched inventaire (voir point 4.2.3. et annexe) ;
Compter lestock et marquer les quantitéstrouvéessur la
fiched inventaire;

Recopier les soldes marqués sur les cahiersde stock des
différentescérédesaladate ol sedéroulel’ inventaire, sur
lafiched inventaire;

Comparer lesinformationsdu cahier destock et delafiche
dinventaireet trouver les causes aux différences consta-
téeset

Inscriredansle cahier de stock, laquantité exactetrouvée
pour qu'il soit conforme au stock physique.




4.2.5. Des conseils utiles pour I’inventaire du stock

Sur lamémefiched inventaire, on peut mettretouslesty-
pesde céréales. Dansce cas, chaqueligne (désignation)
représente un produit (par exemple : sacsdemil). L'im-
portant est que |’ unité de mesure soit précisée et soit la

A

meme.

Lafiched inventaireressort ladifférence entrele stock
théorique marqué dansle cahier de stock et le stock phy-
sique entrepose au magasin. Maisellen’ explique pasles
raisonsdecettedifférence. L' équiped inventairedoit trou-
ver lesraisonsqui peuvent éremultiples : at-onoublié
d’ enregistrer une entrée ou une sortie dansle cahier de
stock ?N’y at—il paseu erreur decalcul ?Au coursde
I’inventaireest-cequ’il N’ y apaseu erreur de comptage ?
Peut-étre que desvolsont é&é commis, peut —&trequedes
sacsont éédétruits, etc.

I faut exploiter lesrésultatsdel’ inventaire pour améliorer
lagestion desstocks. En effet, quand apartir del’ inven-
taire on serend compte deladisparition de stock ou du
mauvaisétat du stock liéaun mauvaisentretien, il faut Si-
tuer lesresponsabilités, chercher des solutionsacespro-
blemeset prendre desdécisionspour leséviter al’ avenir.
L'inventairedoit sefaireadespériodesdéterminées. || est
intéressant en matiere de commercialisation des céréales,
d enfareaumoinsunefoispar mois, idéalement alafinde

chaque mois. Desinventairesrapprochésaident mieux &
une bonne gestion des stocks.

Il est recommandé de faire I’inventaire avec d’ autres
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membresdu groupement qui netravaillent pasaumagasin
maisqui sont honnétes et integres. Cette équipe peut étre
dirigéepar lecommissaireaux comptes.

Procédé :
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4.2.1. Organiser un brainstorming autour de
I’inventaire : Demander aux participants de dire ce
qu’ils entendent par ce terme. Faire une synthése en
apportant la définition ci-dessus proposée.

4.2.2. Toujours en pléniere, amener les participants
adire I’importance et I’ utilité de I’inventaire de stock.
Faire une syntheése et un complément.

4.2.3. Expliquer aux participants que I’inventaire se
fait a I’aide de deux outils dont le cahier de stock
qu’ils viennent de voir et la fiche d’inventaire. Faire
un exposé accompagné de la présentation d’un modeéle
de fiche d’inventaire (mis sur papier kraft au tableau)
en expliqguant comment il se présente et doit étre
rempli.

4.2.4. et 4.2.5. Faire un exposé commenté en
s’inspirant des textes mis dans ces parties. Se servir
de beaucoup d’exemples pour s’assurer de la bonne
compréhension de I’assemblée. Aprés I’exposé, inviter
les participants a poser des questions d’éclaircissement
et donner en retour des réponses.

A la suite de ces échanges, regrouper les participants
en groupe de 5 a 6 personnes. Donner au groupe
I’exercice a traiter sur la fiche d’inventaire de stock
(voir annexe). Il faut prendre soin avant la formation
de reproduire I’exercice en 5 exemplaires par exemple




pour un public de 30 personnes, afin de remettre a
chaque groupe I’énoncé. Pour la correction en
pléniere, faire passer chaque groupe pour remplir une
opération et faire amender par les autres.

N.B Beaucoup plus de temps doit étre accordé a
I’explication et I’exercice sur la fiche d’inventaire
car peu connue des participants par rapport au cahier
de stock qui est vu lors des formations en gestion-
comptabilité niveaux 1 et 2.
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V.PROGRAMME INDICATIFDE

FORMATION
Jours| Horaire Activités Observations
8h—8h30 Accueil - Installation des
participants
Préliminaires
Présentation des partici-
pants et du formateur
Présentation du theme et
des objectifs de la session
Recueil des attentes des
participants
Présentation et amendement
du programme
8n30—-9h00 | |. Définition des termes et Prévoir descar-
concepts tons de couleur
— [9h00-9h30 | II. Importancedelagestion | || faut avoir au
5 des stocks préalable missur
g papier kraft et en
languelocale,
I’exerciceatrai-
ter enpléniere
9h30-10h00 | 1. Techniques et régles de Songer a consti-
la gestion des stocks tuer les groupes
avant de prendre
la pause
10h00—10h30( Pause
10h30—11h30| Travaux degroupesur lesrégles

de gestion des stocks (30 mn)
Restitution progressive en plé-
niére suivie de synthese et com-
plément du formateur (30 mn)
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Jours| Horaire Activités Observations
11h30-12h30| |V, Deux opérations
importantes dans la gestion
des stocks
4.1. Le relevé de stock
12h30-13n30[ Pause repas
13h30-14h30| Exercice de groupe sur leca- | Il faut prévoir les
hier de stock (45 mn) copiesen langues
Correctionenpléniére(15mn) | localesdesénon-
césdesexercices
ains queles
cadresdu cahier
de stock.
14h30 Synthése et commentaired’ en-
semblesur lestravaux delajour-
née et suspension
8h—-8h 15 Rappel delajournée précédente|
8h15—10h00 | 4.2. Lafiche d’inventaire de
stock
10h00—10h30| Pause
N . .
«  |10h30—12h00 | Exercicedegroupesur lafiche
5 d’inventaire (1 heure)
Correction en pléniére (30 mn)
12h00- 13h00 | Formulation des projets de
retour
Evaluation de la formation
13h00 Cloture et fin de la session
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ANNEXES

ANNEXE 1: MODELE DE CAHIER DE

STOCK
N. B. Avant des en servir au coursdelaformation, il faut prendre
soindeletranscriredanslalangue utilisée pour laformation et de
lereproduire sur papier kraft. Deplus, il faut fairedescopiesdu
format A4 enlanguelocale (au moins 10 copies), pour lesexerci-
cesen groupe.

ANNEXE 2 : MODELE DE FICHE

D’INVENTAIRE DE STOCK
N. B. Avant des en servir au coursdelaformation, il faut prendre
soindeletranscriredanslalangue utilisée pour laformation et de
lereproduire sur papier kraft. Deplus, il faut fairedescopiesdu
format A4 enlangueloca e (aumoins6 copies), pour lesexercices
engroupe.

ANNEXE 3 : EXERCICE SUR LE CAHIER

DE STOCK
N. B. L exercicedoit étreclairement traduit danslalangue utilisée
pour laformation et photocopi ée en 5 exempl aires au moins pour
lestravaux degroupe

ANNEXE 4 : EXERCICE SUR LA FICHE

D’INVENTAIRE DE STOCK
N. B. L énoncéest enfait unesuitedel’ énoncédel’ exercicesur le
cahier de stock. Les participants doivent tenir donc compte des
résultatsde ce premier exercicepour traiter I’ exercice sur lafiche
d'inventaire. L’ exercicedoit éreclarement traduit danslalangue
utilisée pour laformation et photocopiéeen 5 exemplairesau moins
pour lestravaux degroupe.
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CAHIER DE STOCK

Nature du prodult : ........cceevviiviiiiiiiieieeeeeeee e,
Unité de mMeSUTe © ..ocoovveviiieiiiiieeeeieee e

Date Libellé

Entrée

Report

ATreporter
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FICHE D’'INVENTAIRE DE STOCK

Nom de l'organisation paysanne : ................ Date :...... J..[....

Nom et prénoms des personnes ayant participé a I'inventaire :

Unité de mesure : ...c.ccoevveevuveenne.

Désignation | Quantitéindiquée dang Quantitétrouvée| Différencg Observations

lecahier destock ala |danslemagasin
colonnesolde

Signature des Commissaires aux comptes

Signature du magasinier
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EXERCICE N°1 : SUR LE CAHIER DE STOCK
I.ENONCE
L e Groupement de JeunesAgriculteursdu Faso (GJA/F)dansle
cadredesesactivitésdecommercialisation desceréd es, aeffectué
lesopérationssuivantes :
- lel10avril 2004, il aregu unesubvention en naturedu
PAM composée de 50 sacs de 100kg de mil et de 50
sacs de 100kg de sorgho.
- leldavril 2004, il avendu 7 sacsde sorgho
- le26avril 2004, le GJA/F avendu aun commercant,
40 sacsdemil
- le30avril 2004, il aacheté au marché de Pouytenga,
10 sacsdemil et 5 sacsde sorgho.
A partir de cesinformations, remplissez le cahier destock du GJA
du Faso jusqu’ aladate du 30 avril 2004.

I1. CORRIGE
2.1. Cahier de stock du sorgho

CAHIER DE STOCK

Nature du produit Sorgho .................

Unité de mesure SacdelOOkg .......

Date Libellé Entrée Sortie Solde
10/04/04 | Réception subvention

du PAM en nature 50 0 50

14/04/04 | Vente de sorgho 0 07 43

30/04/04 | Achat de sorgho 05 0 48

Areporter 55 07 48
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2004

2.2. Cahier de stock du mil

Nature du produit :
Unité de mesure : ..58¢ de 100kg

CAHIER DE STOCK

Date Libellé Entrée Sortie Solde
10/04/04 | Réception subvention

du PAM en nature 50 0 50

26/04/04 | Vente de mil 0 40 10

30/04/04 | Achat de mil 10 0 20

A reporter 60 40 20
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EXERCICE N°2 : SuRr LA FICHE
D’ INVENTAIRE DE STOCK

I.ENONCE
L e Groupement de JeunesAgriculteursdu Faso adécideenAs
semblée générale, defaireuninventaire de son stock alafinde
chaquemois. Il aégalement décidé quelespersonneschargéesde
farel’ inventaireseront lessuivantes::

- LeTrésorier Mamoudou Compaoré

- Lemagasinier Sorgho Jean—Paull

- Le commissaire aux comptes Madame Sanata

Tiendréobéogo.

Le30avril 04, cestroispersonnesont fait I’ inventairedu stock du
GJAF. Apresavoir comptélessacsqui setrouvaient dansle ma-
gasin,ilsonttrouveé:

- 20sacsde 100 kg demil enbon état ;

- 02 sacsdemaisgppartenant aumagasinier ;

- 45sacsdesorgho enbonétat ;

- 1sacdesorgho complétement détérioré par I’ eau qui a

coulédessuspar letoit et qui ne peut pas étre vendu.

1.1. A partir decesinformations, remplissez lafiched' inventaire
du 30 avril 2004 du GJA du Faso.
1.2. Aprésavoir rempli lafiched inventaire, goportez lescorrections
nécessaires sur le cahier de stock du GJA du Faso aladate du 30
avril.
1.3. Imaginez cequi peut expliquer lesdifférencestrouvéesentre
lesoldedu cahier destock du GJA/F au 30 avril 2004 et lesrésultats
del’inventaire. Quellesdécisionsle GJA/F doit-il prendre pour
éviter a |I’avenir de tels problémes (sacs manquants et sacs
détériorés) ?
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1. CORRIGE

2.1. Fiche d’inventaire de stock au 30/04/04

Unité de mesures.a.c..qg..].-.QQ.Kg ...........

FICHE D’INVENTAIRE DE STOCK

Nom et prénoms des personnes ayant participé a l'mventaire :
.Mamaudou.Compaore..........
.Sorgho Jean—Paul ...
.Madame Sanata Tiendreobéogo

Désgnation Quantitéindiquée | Quantité  [Différence| Observations
danslecahierde |trouvéedans
stock alacolonne [lemagasin
solde
Sacs de mil 20 20 0 Sacsenbonétat
Sacs de sorgho 2sacsdisparus
: 48 46 2 45sacsenbonétat
1sactotalement
détérioré
Sacs de mais 0 02 02 | Cessacssontau
magasinier ; pas
auGJAF
Signature des Commissairesaux comptes Signature du magasinier
Madame Sanata Tiendréobéogo Sorgho Jean—Paull
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2.2. Correction du cahier de stock a partir des résultats de
I’inventaire

2.2.1. Le cahier de stock pour le mil ne connait pas de modifi-
cations. Tout est conforme.

2.2.2. Le cahier de stock pour le sorgho doit étre rectifié ainsi :

CAHIER DE STOCK
Nom de I'organisation paysanne : GJAdUFaSO Année 2004
Nature du produit sorgho.
Unité de mesure SacdelOOkg .............
Date Libellé Entrée Sotie [ Solde
10/04/04 | Réception subvention du
PAM en nature 50 0 50
14/04/04 | vente de sorgho 0 07 43
30/04/04 | Achatde sorgho 05 0 48
30/04/04 | Manquant (inventaire) 02 46
30/04/04 | Détérioré (inventaire) 01 45
A reporter 55 10 45
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2.3. Des explications aux différences constatées

\oici ce qui a pu se passer pour qu’on note des différences
entre le solde du cahier de stock et la fiche d’inventaire :

- Deux sacs de sorgho ont été vendus et le magasinier a
oublié de le mentionner sur le cahier de stock;

- Deux sacs ont été volés;

- Deux sacs ont été vendus a crédit en cachette et cela ne
ressort pas dans le cahier de stock, etc.

Les decisions que le GJA doit prendre peuvent étre :

- Sensibiliser les membres du comité de gestion sur la tenue
réguliere et correcte des documents de gestion ;

- Réparer le toit du magasin pour éviter des pertes a I’avenir ;

- Situer les responsabilités s’il s’avére que les sacs ont dis-
paru et ne pas hésiter a prendre des sanctions contre les
coupables.
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